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Predsliov

Viziou projektu s nazvom ,Tvorba mechanizmov participacie deti a mladeze na
rozhodovacich procesoch skoly a tvorbe verejnych politik mladeze" (dalej aj ako ,projekt™)
je hladat a nachadzat spOsoby, ako do rozhodovania o témach, ktoré sa tykaju deti
a mladych ludi, mladez aj zapajat. V spolupraci s partnermi, Naddaciou otvorenej
spoloc¢nosti-Open Society Foundation a Radou mladeze Slovenska, preto systematicky na
vSetkych troch Urovniach riadenia detskych a mladeznickych otazok - Skolskej, regionalnej
a celostatnej - vyhladdvame nastroje, ako hlas mladych obdanov posilnit a urobit z nich
systémovych partnerov budicnosti.

Do procesu skumania a mapovania jednotlivych aspektov participacie, ako aj
prileZitosti a hrozieb, ktoré s nou slvisia, sme mali moznost viacnasobne zapojit Siroké
spektrum jej aktérov (ziakov, uditelov i nepedagogickych pracovnikov, vedenie skoly, rodiny Ziakov,
zriadovatela, predstavitelov regionalnej samospravy, Skolskd aj obecni komunitu, prip.
predstavitelov centralnych institacii). Zozbierali sme podnety od profesiondlov na
centralnej aj regionalnej Urovni riadenia Statu, cez vedenie skol a pedagégov, zastupcov
mimovladnych neziskovych organizacii a mladeznickych Struktur, akademickej obce,
nadsenych jednotlivcov, az po rodiov a - za ¢o sme mimoriadne vdacni — samotnych
iakov zakladnych a strednych $kél po celom Slovensku (dalej aj ,ZS a SS" alebo ,$koly").
Hoci nds osobné stretnutia vzdy napifiali pozitivnymi zazitkami, je potrebné poznamenat,
ze neslo o reprezentativno-populacnu vzorku, ale o aktérov mladeznickej participacie, ktori
sa v danej téme aktivhe angazuju alebo chcl angaZovat. Tato skutocnost mala
jednoznacne pozitivny dopad na hibku spoloénych vystupov, je vsak pritom délezité
nezabudat na tych, ktori o detsk( a mladeznicku participaciu neprejavuju zaujem.

Pocas jednotlivych rozhovorov, ale aj vyplyvajuc z dlhodobych sklsenosti v oblasti
participacie, sme pritom identifikovali niekolko javov a Cft, ktoré odliSuju tych, ktori
vnimaju participaciu deti a mladeze ako délezitu otdzku, dokonca natolko, Ze sa jej
profesionalne venuju, a tych, ktori sa v tejto otdzke bud' neangazuju alebo na fiu Ziadnym
sp6sobom nereflektuju. SU nimi predovsetkym:

1. Deti a mladi ludia neveria, Ze na ich nazore zalezi: podla vyskumu Instititu pre
aktivne obcianstvo (dalej aj ,IPAO") (2019) aZz 44% dnesnych deti a mladych
lI'udi, teda buducich obc¢anov, si mysli, Ze ich nazor nie je délezity. To ma vplyv ako
na ich nizku osobnl( sebadbveru, tak i na ich rastici nezdujem o Ucdast na
spoloenskom a obcianskom Zivote. Tento jav mozno CastejSie pozorovat u deti
a mladych ludi, ktori nemaju podporu zo strany svojho okolia, ¢i uz ide o dospelych
alebo rovesnikov.

2. Doéleziti dospeli nepovazuju hlas mladych za relevantny: v reakciach deti a mladych
ludi ¢asto polut, Ze sa stretavaju s postojom dospelych podla ktorého sa maju
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k veciam verejnym vyjadrovat, ked vyrastu. V savislosti s vychovou k obcianstvu
vSak mame za to, ze budovat zdujem a ochotu angazovat sa vo verejnom Zzivote je
potrebné od Utleho veku, pricom prave skola na to ponUka mnozstvo prilezitosti.
Dokazali to svojim pristupom a skisenostami aj profesionali zapojeni do rozhovorov
v ramci projektu.

3. Koncept participdcie a jeho prinos sU tazko uchopitelné: koncept participacie je
zrozumitelny pre tych, ktori sa mu dlhodobo profesionalne venuju alebo s nim maju
osobnu skusenost, av$ak abstraktny pre novadikov. Prdve nich je potrebné
zaangazovat a zaujat, pokial je nasim ciefom motivovat Skoly, obce i Stat k tomu,
aby deti a mladych ludi prizyvali k participacii na tvorbe Skolskych, regionalnych
a verejnych politik. Ti, ktori participaciu zazili na vlastnej kozi, ju vlastnymi slovami
vysvetluji ako spolurozhodovanie, spolutGéast, spolupracu a komunikaciu
a vnimaju jej prinos a vyhody. Zabudat vSak nesmieme ani na tych, pre ktorych
takato skisenost mbze byt nova a smerom ku ktorym musime nasu komunikaciu
upravit tak, aby jej skuto¢ne porozumeli.

4. Podpora a rozvoj participacie je komplexny proces: ak ma zapajanie deti a mladych
ludi fungovat na vsetkych Grovniach Zivota neplnoletej aj dospelej mladeze, je,
okrem nenahraditelnej dolezitosti ludského faktoru a ludského potencidlu, tomuto
cielu prispdsobit jednotlivé vnGtorné procesy rodiny, $koly, regiénu i $tatnych
indtitlcii. Nemusi, resp. ani by nemalo, by to znamenat ich vaéSiu centralizaciu,
formalizaciu a byrokraciu. Prave naopak, je potrebné, aby doslo k ich otvoreniu,
flexibilizacii, spristupneniu a demokratizacii, ktoré su zakladnymi predpokladmi
kvalitnej a nefalSovanej participacie.

Preto volime konstruktivny pristup, ktorého ciefom je, na rozdiel od poukazovania
na to, ako sa to nedd, ponukat cielené riesenia a navody, ako sa to dd, ktoré moze
aplikovat kazdy pracovnik s mladdezou ¢&i podporujlca profesia. Sme totiz presvedceni, ze
v podpore a rozvoji detskej a mladeznickej obcianskej angazovanosti a participacie nie
sme bezmocni, ale prave naopak - mame mnozstvo nastrojov a aktivnych,
motivovanych mladych l'udi, rodicov, pedagdgov, pracovnikov s mladezou,
aradnikov, tvorcov regionalnych aj celostatnych verejnych politik, osobnosti
verejného zZivota a d'alSich jednotlivcov, ktori si pripraveni tieto nastroje vyuzit. Prave
oni sU esenciou participacie.

Ponukame preto 25 opatreni na zefektivnenie verejnej spravy aj skol, ktoré je
mozné okamzite implementovat do praxe. Je pritom potrebné vnimat ich v kontexte
aktualnych moznosti, potrieb a prilezitosti danej komunity, Skoly &i institucie, ktorym ich
jednoznacne odporicame prispbsobit. DolezZitejSie ako prijat dokonalé opatrenie je pritom
zacat o moznostiach participacie hovorit a v zapajani deti a mladych fudi do diania v ich
okoli experimentovat. Participacia je proces a je Uplne v poriadku, ked sa v rdmci neho
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i my sami u¢ime a zdokonalujeme ho, idealne prave v spolupraci s tymi, ktorych sa tyka
a pre ktorych je uréeny. Nebojme sa hovorit o jeho nedokonalostiach a priestore pre jeho
zlepSenie. Ziskame si tak déveru nasich partnerov v to, Ze nas zamer je Uprimny a este
vaéSmi podnietime ich angazovanost a kreativitu. Zarover tym i seba samych odmenime
dobrym pocitom a este lepsim vysledkom spolo¢nej prace.

VsSetky ponukané rieSenia su formulované na zaklade skusenosti expertného timu
a zozbieranych skusenosti zapojenych jednotlivcov a instittcii. Ich ciefom nie je nastavovat
nepresne cielené opatrenia ,od stola“, ale indpirovat a poniknut ndmety, ktoré sa dokazu
naplno rozvinut a flexibilnele prispdsobit v prostredi, do ktorého s implementované. Preto
maju jednotlivi tvorcovia verejnych a skolskych politik nasu doveru a podporu v tom, aby
ich podla vlastného uvazenia a najlepsieho Usudku transponovali, idedlne prostrednictvom
participativneho procesu, do svojho vlastného kontextu, v ktorom sa mozu priebezne
zdokonalovat a vyvijat.

Kym sa rozhodnete inSpirovat sa nimi, radi by sme vas uistili, Ze hoci
v nasledujucich kapitolach vyuzivame spolo¢né oslovenie pre ziakov, ucitelov,
koordinatorov Ziackych $kolskych rad (dalej len ,ZSR") i z&stupcov relevantnych institdcii,
mame na mysli Ziakov i Ziacky, ucitelov i ucitelky, koordindtorov i koordinatorky ZSR,
zastupcov i zastupkyne dalsich institcii a organizacii. Rodova rovnost i rovnost prileZitosti
medzi pohlaviami su délezitou sucastou nasich osobnych i pracovnych hodnét a spolo¢né
pomenovanie pouzivame iba z dbévodu zjednodusenia predlozeného textu. Tymto
dakujeme za vase porozumenie a doveru.
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Namiesto uvodu: ako d'alej, ziacka participacia?

Su nasa spolo¢nost a nasi zZiaci pripraveni na zivot v premenlivych a neustale sa
vyvijajucich demokratickych podmienkach? Majd moznost a su schopni proaktivne
prispievat svojimi nametmi, nazormi ¢ postojmi k rieSeniu vyziev v im blizkom prostredi
Skoly, miestnej komunity ¢i v buducnosti dokonca na GUrovni krajiny a Eurdpskej unie?
Pripravuje ich nas skolsky systém na zlozity zivot obana? Aka je Uroven a ¢innost ziackych
Skolskych rad ako samospravnych organov skoly priamo reprezentujucich ziakov?

V ramci analyzy s nazvom ,Participacia v prostredi skoly ako nastroj vychovy k
demokratickému obcianstvu. Aktudlny stav a vyzvy do buducnosti" (IPAO, 2020) sme sa
zamerali na skimanie konceptualneho, legislativneho a metodického ramca participacie,
ako aj skutocnej Urovne participacie v slovenskych zakladnych a strednych Skolach.
Zaroven si vSak uvedomujeme, Ze ziacka Skolskd participacia, tak ako obcianska
spolo¢nost samotna, je rdmcovana protirecivymi globalizaénymi procesmi, ktoré na jednej
strane prispievaju k jej skvalitiovaniu, no na strane druhej su tazkou skuskou jej
udrzatelnosti. S globalizaciou, vstupom Slovenskej republiky do Eurdpskej Unie, rastdcim
vyuzivanim technoldgii v kazdodennom Zivote a meniacimi sa okolnostami a
poziadavkami kazdodenného Zivota i pracovného trhu sa prirodzene vyvijaju a menia
aj potreby a ocakavania deti a mladych ludi od vzdeladvacieho systému, lokdlnych aj
medzinarodnych prilezitosti teraz aj v budulcnosti ¢i trdvenia volného casu. Sme ako
spolo¢nost, ktora sa hrdi spoloénym privlastkom “vzdelanostna”, pripraveni na tieto vyzvy
reagovat dostatoéne uspokojivo na to, aby sme vychovali deti a mladych [udi
zodpovednych, angazovanych, empatickych a investujicich svoju mladost a
tvoriva energiu na Slovensku?

Jednou z odpovedi mdze byt prave podpora a skvalitiiovanie participacie Ziakov na
skvalitiiovani a dotvarani prostredia, v ktorom ziju, uz v Skolskom veku. Bez nej totiz
Ziakov len velmi nelspesne a neefektivne presvedc¢ime, Ze participacia funguje a ze
angazovat sa oplati. Na Urovni Slovenska aj celej Eurépskej Unie ma $kolska participacia
vytvorené priaznivé podmienky, je nasou uUlohou, aby zadala aj kvalitne fungovat - v
prospech dneSnych deti a mladych ludi, ale aj v prospech celej dneSnej a buducich
generdcii. Nasim cielom je preto sa tejto vizii priblizit prostrednictvom vytvorenia
metodickej bazy pre participaciu deti a mladeze v prostredi Skoly.

Zakon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a skolskej samosprave v zneni
neskorsich predpisov umoziiuje, aby Ziacka $kolska rada (dalej aj ,ZSR") ako reprezentant
hlasu Ziakov vyjadrovala k systémovym aj beznym otazkam Zivota Skoly, aby predkladala
navrhy a poziadavky zo strany Ziakov, spolupodielala sa na tvorbe skolského poriadku ci
inymi spdsobmi zastupovala zaujmy a potreby Ziakov ZS aj SS. Do pdsobnosti ZSR teda
patria vSetky skutocnosti, ktoré sa priamo alebo sprostredkovane tykaju ziakov a ich Zivota
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v prostredi Skoly, t.j. od individudlnych problémov, zaujmov a potrieb Zziakov, cez
komunikaciu s ucitelmi a vedenim Skoly, az po zmeny v organizacii u¢ebného procesu,
vyudovacich metéd & vybaveni $koly. Hoci to nie je pravidlom na vdetkych ZS a SS na
Slovensku a mnohé ZSR plnia skdr funkciu organizétora $kolskych aktivit, povazujme prvy
model za idedlny stav a in$pirativnu prileZitost, ktora je na dosah vsetkym $kolam.

Demokraticky fungujica ZSR musi byt nevyhnutne zlozend z demokraticky
zvolenych ¢lenov reprezentujlcich preferencie Ziakov vyjadrené v riadnych volbach do
ZSR. Casto sa stava, ze su ¢lenmi ZSR Ziaci, ktorych vybral ucitel pre ich prirodzeny
aktivny pristup, ktorych zvolili Ziaci z recesie alebo ktori sa podielaji na &innosti ZSR zo
zotrvacnosti. Takyto model ma daleko od idealu. Na druhej strane spektra je nemalo skaél,
ktoré disponuju ziackymi Skolskymi radami, ktorych clenovia sU vysoko motivovani,
iniciativni, kreativni a plnohodnotne komunikujlci podnety medzi spoluziakmi a vedenim
koly. Z pohladu fungujlicej a participujlicej ZSR je tiez ddlezity jej koordinator, idedlne
tiez zvoleny Ziakmi $koly, prip. ¢lenmi ZSR, pretoze jeho Ulohou je sprostredklvat
komunikaciu medzi Ziakmi a vedenim $koly, podporovat tvorivost, angaZovanost
a spolupracu v ZSR, ale aj iniciovat v tvorivych a participativnych procesoch prevzatie
aktivnej role samotnymi ziakmi.

Bez ohladu na to, v akej faze vyvoja sa nachadza, predtym, neZ ZSR alebo celd
Skola pusti do participativheho procesu, mali by si jej ¢lenovia, resp. komunita Skoly,
zodpovedat nasledujice otazky:

e Co, resp. aki zmenu, chceme participativnym procesom dosiahnut?

o Aké su limity nésho pldnu? Co je nemenné a o je este otvorené?

e Aka uroven a mechanizmy participacie su v nasej skole vhodné a realizovatelné?

e M3 nasa Skola dostatok slobody a autonémie, aby dokdzala reagovat na vystupy
procesu alebo bude mat tendenciu manipulovat ucéastnikov smerom k vopred
ur¢enym vysledkom?

e Aka je histéria a vyvoj problému na nasej Skole a aké boli v minulosti pozicie
réznych stran?

e Kto je zodpovedny a pripraveny vychddzat v Ustrety Géastnikom procesu?

e Aké zdroje méame k dispozicii? Kolko ¢asu mame?

Tieto otdzky je mozné dopinat podla potreby a aktudlneho projektu & situécie na $kole.
Ich podstatou je zhodnotenie aktudlnej situacie, stanovenie konkrétneho ciela a analyza
zdrojov, ktoré ramcuju dany participativny proces este v jeho zaciatku. Spatne je vhodné
reflektovat na ocakdvané a redlne odpovede na ne, ako aj vyvoj situdacie a jednotlivych
ukazovatelov v Case.

7
NADACIA INSTITUT
@ OTVORENE) PREC 00 0O@® Rms
V4 SPOLOCNOSTI AKTIVNE

OBCIANSTVO

Tento projekt je podporeny z Europskeho socidlneho fondu.



Operacny program i

Efektivha Eu‘ropskg unia
verejna sprava * o x Eurépsky socialny fond

*
*

Participacia v skole: principy, zasady a metody

,Obciansku participdciu moZno vo vSeobecnosti definovat ako aktivhu Géast
jednotlivcov na rieSeni spolocenskych problémov a na spravovani verejnych zalezitosti -
v ramci lokalnej komunity, konkrétnej spolocenskej organizacie, etnického ¢i narodného
spolocenstva alebo globalnej komunity" (IPAO, 2020, s. 9). Vo vSeobecnosti a na Urovni
dospelej populacie ide o jednu zo zakladnych predispozicii demokratickej spolo¢nosti, ktora
vytvara podmienky a prilezitosti pre politicki aj obdiansku pluralitu, angaZovanost,
kontrolu a zuctovatelnost moci, dodrziavanie ludskych pradv, podporu obdianskej
zodpovednosti a dalSie prejavy vyspelosti obc¢ianskej spolocnosti a demokratickej politickej
kultUry. Zial, uz za kratku histériu Slovenskej republiky sme pochopili, Ze demokracia nie
je samozrejmy status quo a ze o jej obranu a ochranu je potrebné usilovat kazdy den. Ako
vSak zabezpedit udrzatelnost dopytu po demokratickom zriadeni, ochoty podielat sa na
verejnej kontrole moci, angazovanosti zo strany oblanov a dostato¢nej kompetencnej
vybavy mladych generacii obCanov aj v dobe neustalych spolo¢enskych zmien? Ako uz
bolo naznacené v Uvode, jednym z Gcinnych nastrojov je prave uplatfiovanie institatu
participacie deti a mladych lfudi uz v prostredi skoly, ktoré je najprirodzenejsim
inStituciondlnym prostredi Ziakov vo veku od 6 az do 20 rokov.

Ziacka $kolska participacia m& mnoho poddb a nastrojov, ktoré méze za Gcelom
angazovanosti deti a mladych ludi vyuzit. Medzi ,tvrdé" mozZnosti patri najméa ziacka
$kolskad rada ako organ partnersky zastupujlci ziakov vo vztahu k vedeniu $koly di
zastUpenie ziakov v Rade Skoly. Délezitd uUlohu vSak treba pripisat aj ,,makkym"
nastrojom podpory ziackej participacie, akymi su vychovno-vzdelavaci obsah
a metody, vizia skoly, otvorena a demokratickd skolska klima, systematické
zistovanie nazorov a potrieb zo strany Ziakov ¢&i rodicov, priebezné poskytovanie
konstruktivnej spatnej vazby, podpora diskusie a debaty, cielené poskytovanie prileZitosti
angazovat sa a podobne. Zo skuUsenosti vyplyva a prikladov dobrej i zlej praxe vyplyva, ze
tieto moznosti s vysoko komplementarne a uplatfiovanie iba jednej z nich by mohlo viest
k iba formalistickej podpore zapdajania ziakov a dalsich aktérov Skoly do jej Zivota.

Je preto potrebné Ziacku participaciu vnimat ako ,zivotny $tyl“ Skoly a ako
celkovy pristup skoly, resp. proces jej premeny. Aké principy a zasady pritom
dodrziavat? Aké metddy a pristupy uplatnit na to, aby sme zo Ziackej $kolskej rady vytvorili
Zivu ziacku bunku a aby sa Skola participativnym pristupom nielen hrdila, ale ho aj
skuto¢ne uplatriovala? Ako si byt isty, Ze nadu viziu napifiame kvalitne a ze sme, aj napriek
dobrému Umyslu, nevytvorili atmosféru formalneho zapdajania ziakov, rodicov,
pedagogickych i nepedagogickych zamestnancov ¢i zriadovatela Skoly?
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Skor, ako si pripravite viziu a naplanujete jednotlivé kroky participacie, urcite si

spoloéné pravidla a zasady, ktoré budete v ZSR dodrziavat. Medzi tie zakladné, ktoré
by mali byt esenciou kazdej ZSR, patria:

1.
2.

© ® N U kAW

Vytvorit z kolektivu ZSR participujlice a spolupracujlice spolocenstvo.

Prijat kazdého ¢lena ZSR (vratane koordindtora ZSR) takého, aky je. Prejavovat
k nemu priatel'ské city.

Pripisovat kazdému ¢lenovi ZSR (vratane koordinatora ZSR) pozitivne vlastnosti.
Formulovat v ZSR jasné a splnitelné pravidla.

Stanovit si viziu ZSR a priebezne ju prehodnocovat a aktualizovat.

Reagovat pokojne na negativnu a nekonstruktivnu sp&tnu vézbu.

Nabadat a vzdjomne sa podporovat, napriklad heslom tyzdna alebo mesiaca.
Nesetrit pochvalou - pochvala motivuje.

Zapojit do participacie vsetkych ¢&lenov Skolskej komunity - Ziakov, uditelov,
vedenie skoly, rodicov, zriadovatela, predstavitelov miestnej samospravy.

.Mat stanoveny vnutorny manazment &innosti ZSR, napr. rozdelenie do mensich

pracovnych timov, z ktorych kazdy ma svojho lidra.

Na tieto nadvazuju konkrétne kroky participacie:

AR W N -

© ® N’
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13.

14.

15.

Pripravte viziu ZSR.

Urcite kritéria, podla ktorych zistite, ¢i Skola participaciou Zije.

Nezabudnite na kampan a osvetu hned’ na zaciatku Skolského roka.

Informujte o moznostiach Ziakov informovat sa o ¢&innosti ZSR, napr. $kolsky
Casopis, nastenka, informacné letaky do tried, triednické hodiny, ranné komunity,
Skolsky poriadok, pravidelné rozhlasové okienko, schranka dobrych napadov,
uzavreta skupina na socidlnej sieti atd'

Vytvorte vizualnu identitu ZSR, napr. jednoduché logo a motto.

Zapojte do dobrovolného hlasovania ¢i zberu podnetov ¢o najvacsi pocet Ziakov.
Pritiahnite pozornost aj pasivnych Ziakov.

Podporujte triednych zastupcov ZSR, tzv. predsedov tried.

Pri tvorbe a vybere nametov a podnetov nemyslite na seba, ale na celu skolu.

. Dajte prilezitost véetkym, pretoze kazdy sme iny a mame rbzne potreby a zaujmy.
. Uplatiiujte zasadu, zZe vSetky projekty a ndmety su dobré. Neexistuje zly navrh.
12.

Zdielajte oznamy o Uspesnych projektoch, o spolupréaci s vedenim skoly, o zaujme
a pomoci zo strany vedenia Skoly.

Aktivne a pravidelne obojsmerne komunikujte s triedami, napr. prostrednictvom
predsedov tried.

Prezentujte sa ako fungujlca a participujica ZSR, nie formalna - no najméa fiou
skutoc¢ne budte.

Nezabudajte ani na komunitu okolo Skoly.
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Jednou z metdd, ktord moze pomoct Ziackej Skolskej rade efektivne a zmyslupline
pInit svoju Ulohu v prostredi ZS aj SS, je tzv. tedria 'adovca. Takto nazval svoju techniku
prace spisovatel Ernest Hemingway. Jej podstata spociva v tom, Ze prvoplanovo a vedome
spoznavame iba 20% pomyselného ladovca, ktory ¢nie nad hladinou vody, a teda je lahko
spozorovatelny. Zmysel a podstata su vsSak skryté pod povrchom a tvoria az 80%
poznania, resp. informacii, ktoré potrebujeme k Uplnému porozumeniu danej
problematiky. Hoci to znie abstraktne, aj ¢innost ZSR by mala byt zalozend na skimani
vSetkych dostupnych faktov a informacii a mala by byt schopna flexibilne reagovat na nové
zistenia ohlfadom situacie v Skole, resp. si tieto zruénosti budovat.

Daldou metddou, ako zaktivizovat klticovych aktérov Ziackej $kolskej participacie,
tzn. predovsetkym Ziakov, a sfunkénit participativne procesy v ¢&innosti ZSR, je nacvik
a uplatfovanie tzv. 4-fazového cyklu aktivheho rieSenia problémov podla D. A.
Kolba. Kolb zistil, ze vacsina Ziakov efektivnejSie vyuziva a spracovava informacie na
zaklade konkrétnych zazitkov, vlastnych skiUsenosti a experimentovania. Schopnost udit
sa, vnimat a vyhodnocovat informdacie a podnety okolia iba formou myslenia a pozorovania
preferuje mensia ¢ast Ziakov (Turek, 2005). Jednotlivé fazy cyklu su:

1. Konkrétna skisenost (Nieco sa stalo?)

a. Ciel: Najst a spritomnit situdciu z redlneho Zivota alebo nasimulovat situéciu,
ktord ma byt zdrojom rieSenia problému. Najst a zhodnotit mozné rieSenia.

b. Ziak: Spomenie si na redlnu situaciu a ¢o najpresnejsie ju popise, sdm alebo
v spolupraci (so spoluziakmi, ucitelom, vedenim Skoly...) realizuje konkrétnu
situaciu, hlada suvislosti s beznym kazdodennym Zivotom, popisuje svoje
konanie pocas realizacie aktivity.

2. Reflexia (Co sa stalo?)

a. Ciel" Analyza vlastnej sklsenosti z prvej fazy, ktora smeruje k hladaniu
pozitiv, odhaleniu chyb a nedostatkov, ktoré treba eliminovat alebo zmenit,
hladat pri¢iny ich prejavu.

b. Ziak: Samostatne alebo v spolupraci (so spoluZiakmi, ucitefom...) analyzuje
pozitivne a negativne stranky procesu rieSenia problému.

3. Abstrakcia (Ako vyuZit tuto skisenost?)

a. Ciel: Prepojit konkrétnu skisenost s realnym Zivotom alebo transfer samotnej
skusenosti.

b. Ziak: Nachddza odpovede na polozené otdzky slvisiace s moznostou ich
uplatnenia v realnom Zivote Skoly, stanovuje si ciele, uvedomuje si ¢o by mal
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zmenit, posilnit alebo obmedzit, planuje a tvori vlastn( projekciu zalozen( na
tom, ¢o sa naucil z vlastnej sklsenosti.

a. Aktivhe skasanie (Ako budem konat?)Ciel: Realizovat plany, ktoré si
sformuloval v predchadzajucej etape.

b. Ziak: Naudené v novych aktivitdch skisa a realizuje v praxi, porovnava a
vyhodnocuje svoje konanie a spravanie pred a po skonceni celého cyklu
rieSenia problému, ziskava novu skdsenost (Young, 2002).

Na ceste zviditelnenia participativnych procesov v ¢innosti kazdej ZSR je tiez mozné
uplatnit univerzalnu metddu tvorivého rieSenia vyziev zndmu pod skratkou DITOR.
pre ZSR pri formulovani tdernych, stru¢nych, k participacii burcujlcich hesiel. Za skratkou
sa skryvaju nasledovné kroky:

D - najprv definujte problém, ciele, vizie, kladné a zaporné stranky,

I - informujte sa o probléme, ziskajte ¢o najviac informacii, nekonajte unahlene,
T - vytvorte ¢o najviac tvorivych postupov a moznosti rieSenia zadefinovaného
problému,

O - ohodnotte, posudte vsetky alternativy a moznosti, pricom budte zdravo
kriticki,

R - nakoniec spolupracujte a participujte na realizacii vybraného problému
(Zelina, Zelinova, 1990).

Skratend verzia metédy, tzv. Metéda 3 P, definuje kroky ZSR nasledovne:

P - postoj na chvilu, zamysli sa, navrhni a zadefinuj problém riesenia,

P - premyslaj, ziskaj ¢o najviac informacii, vytvor ¢o najviac moznosti rieSenia
problému, posud a vyhodnot vsetky alternativy,

P - participuj, spolupracuj, angazuj sa, bud aktivny pri realizacii vybraného
problému (Harausova, 2011).

= podnecovat zmeny v triedach tak, aby sa Ziaci mohli stat spolutvorcami hodin a aby
boli spoluzodpovedni za priebeh i vysledok hodiny,

e podporovat dynamiku fungovania vztahu medzi uéitefmi a vedenim Skoly a medzi
ucitemi a ziakmi, nakolko ucitelia su de facto ,spoluriaditelia® vychovno-
vzdeldvacich a rozvojovych procesov skoly,

e systematicky podporovat rozvoj pedagogického persondlu Skoly ich sietovanim,
koucovanim ¢ mentorovanim, ale aj viacUroviiovym sietovanim celych $kél
v regione, a to nielen tych, kde je uz participacia na vysokom stupni vyvoja, ale
tieZ tych, kde s participaciou iba zacinaju,
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e navrhovat a iniciovat participaciu a vyjadrovanie sa aj k problémom a vyzvam
narodného a medzinarodného charakteru, tzn. nevyclefiovat  sa
z celospolocenského diania,

e aktivne sa zapajat a angazovat v SirSej participativnej spolupraci na rie$eni
problémov narodného, eurdpskeho ¢i globalneho vyznamu presahujlucich hranice
triedy, skoly, obce, samospravneho kraja.

Dévodom tychto komplexnych participativhych poziadaviek, ktoré sa javia byt
iba druhoradé popri ¢innosti ZSR ako centralneho ,hraca" Ziackej $kolskej participacie, je
fakt, ze demokraticka kultiara skoly je ucelenym a zivym organizmom, ktory nie je
mozné formalne splnit prostrednictvom Gcelovo zriadeného Ziackeho organu. Participacia
je autentickou, Gc¢innou a motivujucou pre Ziakov iba vtedy, ked' je skuto¢na a Uprimna,
a preto musi prebiehat, hoci réznymi formami a do réznej hibky, v kazdej situdcii a kazdej
drobnosti zivota Skoly. Pokial budeme na vyucovacich hodindch ziakov ucit, ¢o je
demokracia a preco je potrebné ju rozvijat a chranit, ale cez prestavky nebudeme mat
zaujem vypocut ich, len tazko ndm uveria a eSte tazsie budl aktivnymi nositelmi tohto
presvedcenia v dospelom obcdianskom Zivote.

Neexistuje jedinad spravna metdda a jednoznacna odpoved na otazku: ,Ktord z uvedenych
metod je teda najucinnejsia?" Dolezity je ciel, najvysSia hodnota nasho konania
a rozhodovania pri rieSeni problémov triedy, Skoly, samospravy, ale aj vseobecnejSich
problémov, ktoré prekracuju hranice Skoly, obce, regiénu. Krédom ziackej Skolskej
participacie by preto malo byt: ,Nezostat lahostajnym k veciam verejnym a byt aktivnym
v Skole a v buducnosti i mimo nej". Demokratické prostredie Skoly a uplatiiovanie, popri
klasickych metddach, metdd zazitkovych umozfiuje nielen hovorit o hodnotach, ale
predovsetkym vychovavat mladych ludi k hodnotdam a podporovat ich participovanie na
tvorbe humanisticky orientovanych verejnych politik. V najblizSich rokoch
a desatrociach ich budeme na Slovensku, v Eurdpe i vo svete velmi potrebovat.
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Dilemy v Ziackej skolskej participacii

Skola m& neodmyslitelné miesto v priprave deti a mladych ludi nielen na Zivot vo
vSeobecnosti, ale vratane, a to je potrebné zddraznit, na obdiansky zivot v demokratickej
spolo¢nosti. Cestou, ako na to, je participacia na riadeni a sprave skoly, ako aj na
vzdelavani, a to vSetkych, ktori sa zUcastnuju ¢i uz priamo alebo nepriamo na vzdelavacom
procese. Takato participacia nie je len pre Ziakov, ucitelov a vedenie Skoly. Tyka sa rodin,
ale tyka sa aj SirSej komunity, v ktorej skola posobi. V sucasnosti su k dispozicii mnohé
nastroje, ako participaciu na $kole posilnit, pri¢om tym najrozsirenej$im, ktory ma navyse
aj oporu v legislative, je indtitut Ziackej $kolskej rady (ZSR). Legislativna opora pre
zriadenie ZSR znamenala velky posun pre podporu participacie deti a mladych ludi. V
stcasnosti uz mnohé koly takymto indtititom disponuji. Problémom vsak je, ze ZSR
vznikaju Casto bez dostatocnej pripravy, len ako atraktivny prvok, ktory ako skutocny
~inkubator demokracie" nefunguje. Ako ukazal aj prieskum, ktory sme uskutocnili v ramci
projektu na $kolach (Cavojska, 2019), stava sa formalnou okrasou, ktord ale mladych do
rozhodovania o dolezitych veciach v skole neprivadza.

Tvorba participativnej atmosféry na Skole je proces, ktory nikdy nekondi.
Prindsa prekvapenia, nové nepredvidané situacie, vyzvy, problémy, ale aj Uspechy. Nestadi
vytvorit $truktlry, naopak, pre jej priaznivy vyvoj je potrebné flexibilné prostredie s
minimalnym mnozstvom rigidnych formalnych Struktiar. Ako pomdcka pre tvorbu
tejto atmosféry moze byt vyuzity tzv. Index Skolskej participacie, ktory dokaze lepsie urdit,
kde v tomto procese sa momentalne $kola nachadza. Umozni nielen ukazat, ako daleko
sme na ceste participacie, ale tiez, kam dalej, ak sme sa ocitli na razcesti. Ako sme uz
spomenuli viackrat, participacia na $kole by nemala prebiehat bezhlavo a neriadene, avéak
ani formalne a Uc¢elovo. Ddlezité je mat viziu, ¢o tym chceme dosiahnut, hodnotovy rémec,
v ktorom chceme pésobit, no este dolezZitejsie su realistické ciele, o ktorych by mali byt
informovani vsetci aktéri. Nie je mozné do tohto procesu vstupit bez dostato¢nej pripravy
vSetkych aktérov (od zriadovatela, cez pedagogickych i nepedagogickych zamestnancov
Skoly az po deti a mladych ludi a ich rodiny, ako aj komunitu okolo Skoly). V pripravnej
faze je nevyhnutné priblizit a vysvetlit nielen viziu a ciele, ale i vSetky praktické okolnosti,
ako bude proces prebiehat, aké si olakdvania od jednotlivych aktérov, aZ po vydcislenie
moznych finanénych nakladov. Robit ,participaciu pre participaciu" je cesta k nezelanému
formalizmu bez akychkolvek pozitivnych dopadov na vSetkych.

Zavadzanie participativnej atmosféry a prostredia na skole nie je jednoduchy a
jednoznacény proces. Naopak, ¢elime pri fom mnohym rizikam i dilemam, ktoré nemaju
jednouché rieSenie. Tou prvou a zakladnou skutoénostou, je fakt, ze nikdy nie je mozné
zapojit vSetkych. Dévody, preco sa ludia zapajat nechcl, mdzu byt rézne, v nadej moci
¢asto nie je riesit ich. Naopak, dblezité je prijat fakt, Ze ani pri najvac¢sej snahe nezapojime
vSetkych. Napriek tomu je ale nasou Ulohou vytvorit také podmienky, aby sa mohli zapojit
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vSetci. Toto prostredie otvorenych prilezitosti pre vSetkych je kl'GCovou podmienkou
existencie participativhej atmosféry. Znamena moZnost, aby sa vsetci ti, ktori chct
alebo sa mozu chciet zapojit v buddcnosti, zapojit mohli, nie ich povinnost zapojit sa. O
Uspechu mézZeme hovorit, ak su ti, ktori sa zapajaju, vo vacsine.

Otvorenych otazok a, takpovediac, dilem, identifikovanych pocas rozsiahlej
a hibkovej prace v otdzkach podpory a rozvoja Ziackej participacie na $kolach je niekolko.
Ich existencia je tak prirodzena ako existencia r6znych nazorov, sklsenosti, preferencii,
a preto ich nepovazujeme za negativne. Je v$ak dodlezité ich pomenovat, pretoze tym
zdboraznujeme fakt a nase presvedcenie, Zze na realizaciu participativnych technik
a procesov neexistuje jedna spravna odpoved. Je potrebné, aby boli dodrzané zakladné
zasady participacie a aby mal kazdy relevantny aktér, ktorého sa dand otazka tyka,
moznost zapojit sa do jej rieSenia, av$ak hibka a kvalita celkového participativneho
procesu aj jeho vysledku zavisi na l'udskom faktore a na tom, nakol'ko to
s participaciou myslime vazne. Pomenované dilemy sU preto iba varovania voci
momentom, do ktorych moZe participacia aj pri dobrom Umysle skiznut a na ktoré
nesmieme zabudat. Identifikovat sa ich podarilo pocas formulovania jednotlivych
odporucani, pricom je vhodné na ne Citatela upozornit.

Pri diskutovani dilem kvalitnej a Gprimnej participacie je tieZ potrebné pomenovat niekolko
zakladnych postrehov a myslienok, ktoré su prierezové a spolocné pre vSetky oblasti:

1. Tzv. Index skolskej participacie, ako samohodnotiaci nastroj pre vSetkych aktérov
$koly, ma za ciel prispiet k tomu, aby mala $kola prilezitost zistit mieru, GUroven a
kvalitu komunitnej participacie. Jeho cielom nie je posilnit formalnost vedenia
Skolskej participacie, kontrolu a postihovanie (potencialne) nezavedenych
participativnych nastrojov na $kole ale, prave naopak, individuadlne zhodnotit
aktualny stav a inspirovat sa pre jeho zlepsenie.

2. Nasim cielom nie je, aby vSetci aktéri Skoly participovali, ale aby mali vsetci
prileZitost participovat. Participacia by mala byt otvorenou prilezitostou, urdite
vSak nie povinnostou. Verime, Ze za takychto okolnosti sa bude pocet
participujlcich postupne a prirodzene v rdmci komunity zvySovat.

3. Vytvaranie prilezitosti pre participaciu a zuzitkovavanie ich vystupov ma obrovsky
vyznam bez ohladu na to, kolko ¢lenov komunity sa do nich zapoji. O¢akavat, ze
oslovime vsetkych, je utopistické.

4. Pomenovanie dilem znamena hovorit o rizikach, ktoré vstupujui do hry a s ktorymi
vopred nepoditame, aviak je ddlezité byt na ne pripraveni.

5. Odhalovanie a formulovanie dilem predstavuje cestu, ako predchadzat frustracii
a apatii a ako sa nenechat odradit od zameru realizovat v $kole dobré napady.
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Systémové dilemy v Ziackej Skolskej participacii

Podpora a rozvoj ziackej skolskej participacie je na urovni triedy, skoly, rodiny,

obce & mesta, regionu, krajiny ¢i Eurdpskej uUnie systémovou otdzkou. Je prejavom
rozvinutosti a Urovne demokratického a pro-obcianskeho zriadenia, nakolko je participacia
Yiakov zdorazfiovana a umoznend. Zial, ¢astokrat je realitou, e je participacia vedena
formalne, centralisticky ¢i bez zodpovednosti za vlastné rozhodnutia. Ich existencia je
prirodzenou sucastou demokratickej spoloénosti, ich pomenovanie véak méze slizit ako
drobny varovny signal, ¢omu je potrebné sa vyhybat, pokial ma byt participativny proces
autenticky. Hoci ich je v praktickom zivote Skoly a spolo¢nosti pravdepodobne ovela viac,
medzi najcastejsie systémové prekazky v zZiackej skolskej participacii patria:

1. Centralizmus

Systém verejnej spravy je centralisticky usporiadany, o ponuke prilezitosti
rozhoduje centrum (zhora), ¢o je brzdou iniciativy zdola.

Sila a dbraz su kladené na statnu moc, ¢o znamena obmedzenie snah a aktivit
mladych ludi menit svet.

Absentuje tradicia aktivnej spoluprace verejnej spravy so Skolami.

Dominuje tradicia riadenia systému vzdelavania zhora nadol.

Centralizmus je posilneny autokratickymi principmi v riadeni.

Absentuju zmysluplné vizie a realistické ciele verejnej spravy, €o sa prejavuje v
Cinnost a aktivity verejnej spravy st nedostatocne zviditelfiované, ¢o sa
pretavuje do absencie angazovanosti a spoluprace so skolami.

Centralizmus v oblasti Skolstva a obcianskeho vzdeldavania mladeze ma za
dosledok relativhe stale a nemenné povinné vzdeldvacie Standardy, ktoré
nedostatocne pruzne reflektuju aktualne demokratizacné zmeny v spolocnosti.
O tom, ¢o je najlepsie v Skole zmenit, rozhoduje vedenie Skoly, prip. ulitelia -
Ziak je len vykonavatel ndpadov dospelych, ¢im unho absentuje vnutorna
motivacia.

2. Legislativa

Pravne normy, ku ktorym patria aj kurikuldrne dokumenty, su relativne rigidné,
nereflektuju dostatoCne pruzne na potreby sucasnej doby.

Absentuje vedomost o alebo reSpektovanie zasad a principov uplatriovania prav
dietata v praktickom Zivote deti a mladych ludi.

3. Nespravna komunikacia

2

Absencia otvorenej a partnerskej komunikacie s detmi a mladymi fudmi.
Nefunguje diskusné férum verejnej spravy tak ako voci dospelej verejnosti, tak
ani smerom k detom a mladym ludom, resp. $koldm. ESte vypuklejsie tak
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absentuje komunikacia voci znevyhodnenym skupindm obyvatelov vratane deti
a mladych ludi.
Vsetky tieto faktory brzdia prijatie navrhovanych aktivit a vzajomnej spoluprace.

4. Formalizmus

V praxi verejnej spravy a aj skol aj do dnesného dna pretrvava formalizmus.
Mnohé aktivity sa realizuju a eviduju iba formalne.

Dolezity je zapis (evidencia) participativnej aktivity, nie jej vyznam a obsah.
Absentuje zmysel a motivacia angazovania sa deti a mladych ludi.

5. Sloboda a zodpovednost

Na jednej strane deti a mladi ludia zazivaju slobodu, ktord im umoznuje Siroké
zapojenie sa do veci, ktoré sa ich tykaju.

Na druhej strane je naucena bezmocnost a strach prevziat zodpovednost za
svoje rozhodnutia. Obava z moznych désledkov pritom moze viest k nedinnosti.
Castym javom je vyhovéranie sa, ako sa veci nedaju uskuto¢nit namiesto
hladania spdsobov, ako ich spolo¢ne realizovat.

6. Nedovera a podcenovanie

Stava sa, Ze namety deti sa a priori podcenuju.

Deti a mladi ludia sa stretdvaju s nedbverou a tym, Ze ich ndpady modzu byt
dobré a Ze ich nedokazu zrealizovat len preto, ze su prili$ mladi.

Takyto pristup paralyzuje a ubija aktivny a prirodzeny potencial deti a mladych
ludi.

7. Uspech a nelaspech

Uspesne zrealizované $kolské projekty je potrebné zviditelnit ako dobré priklady
ich spoluprace medzi jednotlivymi aktérmi.

Vyzdvihnutie a pochvala su prostriedky k dalSej motivacii a angazovanosti
v oblasti Ziackej Skolskej participacie.

Namiesto kritiky je potrebné spolo¢ne hladat pri¢iny nelspechu, aby bolo mozné
ich v buducnosti eliminovat.

8. Korupcia

2

Riziko korupéného prostredia verejnej spravy mdze byt prekdzkou v realizacii
participativnych aktivit.

Odhalovanie korupcie a vytrvalost v presadzovani zmysluplnych projektov
vzajomnej spoluprace je prilezitost budovat politicki kultiru, ktord nebude
akceptovat ani malu, ani velkd korupciu.
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Metodické dilemy v Ziackej skolskej participacii

Hoci existuje mnozstvo aktivizujucich metdd, pristupov a nastrojov, ako
zaangazovat nielen deti a mladych ludi, ale celd komunitu $kolu, Ziacku participaciu
ohrozuju viaceré bariéry, ktoré, pokial ma byt participativny pristup skutoéne kvalitny, je
potrebné eliminovat. Medzi najcastejSie metodické prekazky v Ziackej participacii patria:

1. Centralizmus a autonémia

Centralisticky pristup vo vzdeldvani obmedzuje slobodu uplatfiovania
vyucovacich foriem a metdd a podporuje formalizmus.

Autondmny pristup zas moze viest k absolutizécii slobody v uplatfiovani
inovativnych foriem a metdéd vo vzdeldavani a nereSpektovaniu vseobecnych
povinne zavaznych odporucani. Vytvara vsak vacsi priestor pre neformalne
uplatiiovanie modernych foriem a metdd ziackej sSkolskej participacie.

2. Tradicionalizmus a nové trendy vo vzdelavani

V nasom Skolskom systéme stale prevlada tradi¢ny sposob vyucby orientovany
na vykladovy typ vyucovacich hodin a na memorovanie encyklopedickych
vedomosti, ¢o nepodporuje formovanie tvorivosti Ziakov ani ucitelov.

Ucitelom pri plneni Uloh vyplyvajacich z povinnej realizacie vzdelavacich
Standardov nezostava priestor na uplatfiovanie modernych metodik vzdelavania
na vyucovacich hodinach, na rozvijanie tvorivého a kritického myslenia Ziakov.

Kvalifikovany zazitkovy spésob vyucby vsetkych vyucovacich predmetov, najméa
obcianskej nauky, etickej vychovy a dalich, umozruje uplatfiovat moderné
metddy vzdeldvania podporujuce kritické a tvorivé myslenie Ziakov, otvara
priestor pre otvorenu diskusiu, argumentaciu a tvorivl prezentaciu ziakov
v kazdodennom praktickom Zivote.

Absencia takéhoto pristupu vo vzdelavani diskvalifikuje mladd generaciu v jej
tvorivosti a angazovanosti sa v participativnych procesoch v ramci skoly, ako aj
v spolupraci s verejnou spravou.

3. Odborna didakticka priprava ucitel'ov

2

Osobnost ucditela je kli¢om k efektivite vyuzitia novych trendov v didaktike a
metodike pri rozvijani socidlnych, obcianskych a hodnotovych kompetencii
a zrucnosti deti a mladych ludi.

Vzdelavaci systém neustale zapasi s nedostato¢nou pregradualnou didaktickou
pripravou buducich uditelov uz na vysokych Skolach.

Celozivotné vzdeldvanie uditelov je prilezitost, ktor( je potrebné orientovat na
posilnenie ich didakticko-metodickych kompetencii.
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Spolupraca s rodinami a jej dilemy

Rodidia, resp. rodiny, deti a mladych [udi by mali byt neodmyslitelnym aktérom pri
tvorbe participativneho prostredia. Hovorenie o rodinach a nielen o rodicoch je zdmerné,
pretoze rodiny v ich diverzite tvoria prirodzend komunitu okolo Skoly. Rodiny mozu nielen
napomahat participacii, ale moézZzu pre fiu predstavovat aj vazne riziko v pripade, ze
podcenime spolupracu s nimi. Mnohé aktivity, ktoré v ramci participativnej atmosféry
zacnl prebiehat, sa deju v ¢ase mimo vyucovania. Rodi¢ia m6zu mat prirodzene obavy,
Ze ich deti nebudi mat dostatoéné kapacity na pripravu na vyucovanie. Osobitne potom
vo vysSSich ro¢nikoch, kde prebieha priprava na prijimacie skisky, maturity a pod. Preto
mbzu ¢asto zapojenie do tychto aktivit odmietat. Obavy véak mdzu byt aj zo zostladovania
s inymi mimoskolskymi aktivitami a krizkovou ¢innostou deti. Potencidlnou prekazkou zo
strany rodiny vSak moéze byt aj oakavanie pomoci v domdacnosti, napr. starostlivost o
domacnost, pomoc pri starostlivosti o sirodencov a pod.

Zapajanie rodicCov predstavuje doblezity aspekt Uspesnej participacie, a to aj preto,
lebo ide o prirodzeny vzor spravania, ktory prichadza z rodinného prostredia. Zaroven je
to jedna z najvacsich vyziev, lebo fenomén participacie nie je v dospelej populacii v nasej
spolo¢nosti samozrejmy. Chyba celkové pochopenie, preco tak robit. Mnohé rodiny navyse
Celia zivotnym situaciam, v ktorych to ani nie je mozné, ¢i uz ide o existenc¢né ohrozenie,
nedostatoéné ¢asové kapacity &i iné nedostato¢né moznosti. Bariérou véak mézu byt aj
nedostatoéné zruénosti, nevedia ako na to, ako svoje deti podporit a neodradit a pod.
Extrémom su potom 2 typy rodicov, ktorych pritomnost je dblezité zohladnit:

e Nedostatocne motivovani rodicia: zvyCajne nemaju zaujem o to, ¢o sa v Skole
deje, nepodporuju svoje dieta v $tadiu a doplnkovych Skolskych aktivitach, je im
to fahostajné. Nereaguju ani na prosby o pomoc.

e Extrémne motivovani rodicia: zvyCajne maju tendenciu prehnaného zapajania
sa, snahy ,robit vdetko", ¢asto dokonca aZ prevziat aktivity a zodpovednosti
svojich deti na seba, chcl robit veci namiesto nich. Skola je pre nich priestorom
pre vlastnl realizaciu. Tento potencidl je délezité vyuzit, treba vSak k nemu
pristupovat opatrne a v zvySenej miere s tymito rodiémi komunikovat a
vysvetlovat, ¢o je esenciou participacie. Rizikom v tomto pripade je, ze ak
aktivita tychto rodiov nie je dostato¢ne akceptovand, mébze to viest k ich
sklamaniu a frustracii, v krajnom pripade dokonca k preloZeniu deti na ind skolu.

Spolupraca s komunitou a jej dilemy

Ziadna gkola neexistuje v socidlnom vakuu, naopak, je sucastou SirSej komunity, s
ktorou viac alebo menej prebieha nejaka interakcia. Stéastou pripravy na participaciu by
malo byt tiez zodpovedanie si otdzky, ¢o chceme robit vo vztahu ku komunite.
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Predpokladom Uspechu je v tomto pripade uvedomenie si a spoznanie vSetkych aktérov,
ktori su v komunite ddleziti, a naslednd komunikacia s nimi. Bez efektivnej komunikacie
toho, o ¢o ide a preco nieCo Skola a jej Ziaci v komunite robia, je akakolvek snaha o
spolupracu s komunitou odsudena na neuspech.

Potencidlnymi rizikami sU okrem nedostato¢ne ,pripravenej® komunity obavy
aktérov z moznej straty kontroly nad tym, ¢o sa v komunite deje. Problémom potom mo6ze
byt nezdujem vedenia mesta ¢i obce podporovat takéto aktivity, ¢i, naopak, kladenie
prekazok z ich strany, ignorovanie akychkolvek snah o spolupracu s komunitou deti a
mladych ludi.

Vaznym rizikom moze byt aj samotné vedenie mesta & obce. Na hrane je
nepochybne snaha o spolupracu, pokial ide o problematické politické vedenie, ktoré napr.
¢eli podozreniam z korupcie a pod. Osobitne treba tieto okolnosti zohladriovat v pripade,
ak ide zaroven o zriadovatela skoly.
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25 odporucani pre demokraticku skolska klimu

KedZe cielom predlozeného dokumentu je priniest konkrétne a konstruktivne
navrhy opatreni, prostrednictvom ktorych bude mozné v relativne kratkom ¢ase vyznamne
skvalitnit a spristupnit participativne mechanizmy v Skolskom prostredi véetkym ¢lenom
Skolskej komunity, nizSie ponuka 25 rieseni, ktoré vznikli v spolupraci s expertmi zo
Statneho, mimovladneho i Skolského prostredia. Opatrenia sa tykaju ako zefektivnenia
verejnej spravy, resp. verejnych politik, tak skvalitnenia skolskej participacie posobenim
priamo na ZS a SS, ktoré chcu s participaciou zacat, indpirovat sa a necakat pritom na
pokyn ,zhora" alebo ktoré s fiou uz maju skisenosti a chcl sa v nej zlepsit. Opatrenia su
pritom dostatocne flexibilné na to, aby boli podla potreby transponované a adaptované
podla kontextu a potrieb konkrétnej institlcie a jej pracovnikov, Skoly a jej aktérov.

14 systémovych odporicani pre lepsiu Zziacku participaciu

Odporicanie ¢. 1: Systematicka podpora zavadzania gamifikacie, zaZitkovych,
interaktivnych a neformalnych vzdelavacich metéd do formalneho vzdelavania
na ZS aj SS

Nositel* MSVVa$S SR a PRO, véetky v spolupréci s aktivnymi $kolami a MNO

Casovy rédmec: 2020+

Rozsah: celoslovenska pbésobnost, kombinacia podpory aktivnych $kél a inovacie
metodicko-pedagogickych ramcov pre menej aktivne skoly

Tradi¢ny vzdeldvaci systém dlhodobo kladie dbéraz na formalne metddy
vzdeldvania, ktoré u Ziakov a ziaCok buduju najma vedomosti a rozvijaju nizsSie kognitivne
schopnosti, tzn. schopnosti zapamatat si ucivo, porozumiet jeho obsahu a aplikovat ho v
chranenom Skolskom prostredi (vid' Bloomova taxondmia vzdelavacich cielov!). Tieto
schopnosti s nepochybne doblezité pre zakladnu orientaciu v prostredi, prip. vo svete
prace, avSak v beZznej Skolskej praxi, pokial' nie s kombinované s budovanim dalSich
zrucénosti a kompetencii, su cielené primarne na zvladnutie skolskych narokov, tzn. napr.
Testovanie 9, maturitné skisky ¢i program medzinarodného hodnotenia Ziakov PISA.

Zo skusenosti aj dlhodobej diskusie odbornej verejnosti a aktivhych pedagdgov
vSak vyplyva, Ze takyto fokus vzdeldvacieho procesu zdaleka nepostacuje na kvalitnu
pripravu ziakov a ziaCok na Zivot v 21. storoci. Inymi slovami, vébec alebo len v malej
miere podporuje vysSie kognitivne schopnosti, tzn. schopnosti analyzy, syntézy
a hodnotiaceho posudenia Ci tvorby vlastného, nezavislého nazoru a postoja. Tieto
zruénosti tvoria zaklad schopnosti ziakov a Ziacok kriticky mysliet, jednej z najdblezitejsich

! Taxonomia vzdelavacich cielov podla B. S. Blooma: 1. Znalost (vedomost), 2. Porozumenie,
3. Aplikacia, 4. Analyza, 5. Syntéza, 6. Hodnotiace posudenie (Bloom et al., 1956 in Turek, 2014).
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a medzindrodne uzndvanych zrucnosti pre 21. storocie. Zaroven v rovnakej miere
podporuju schopnost a ochotu aktivne participovat na diani vo svojom okoli, komunite ¢i
State, ¢im podporuju demokraticky a obcCiansky potencial danej generacie ziakov.

Uz v 17. storodi pritom J. A. Komensky presadzoval tzv. skolu hrou (orig. Schola ludus),
ktorej viziou bolo prave prepajanie hravych a neformalnych metdd vyucby s formalnymi
poziadavkami na ziakov. Rovnakad skusenost vyplyva aj z priebeznych vysledkov
a vystupov projektu. V tejto suvislosti je preto na mieste vyznamne artikulovat potrebu
prepajania tradi¢cne formalneho vzdelavania (dalej aj ,FV") s prvkami neformalneho
vzdeldvania (dalej aj ,NFV") a podporovat zavadzanie prvkov gamifikdcie, zazitkového
vzdeldvania a interaktivnych prvkov do kaZzdodenného vzdeldvania na ZS a SS bez ohladu
na ro¢nik a vek ziakov. Malo by pritom ist o vSetky predmety - je nespravne domnievat
sa, ze NFV je alebo by malo byt doménou spolo¢enskovednych ¢&i vychovnych predmetov.

Sucastou systematickej podpory za Ucelom rozsiahlejSieho previazania FV a NFV
by okrem komunikaénej a metodickej podpory mala byt aj podpora vlastného
profesionalneho rastu a dalSieho vzdelavania pedagdégov a vedenia $kol, ocenovanie
prikladov dobrej praxe, podpora spoluprace skél s mimovladnymi organizaciami i inymi
subjektmi poskytujucimi tak(to podporu Ci pravidelne autorsky tvoriacimi inovativne
metodicko-vzdeldvacie materidly a podporné programy zamerané na zavadzanie
gamifikacnych, neformalnych, interaktivnych a/alebo zazitkovych pristupov vo vzdelavani.
Délezité tiez bude nastavit SMART kritérida?, pomocou ktorych bude mozné pokrok $kol
merat tak, aby dané politiky nezostali iba vo formalnej rovine.

Odporicanie & 2: Budovanie aktivnych komunit okolo $kél (ZS aj SS) a ich
sietovanie

Nositel” regiondlne Odbory $kolstva na Urovni zriadovatelov $kdl v spolupraci s MSVVa$S
SR, aktivnymi skolami, rodinami ziakov, prip. MSP

Casovy rédmec: ihned'

Rozsah: mikrokomunitny rozsah s celoslovenskou pdsobnostou, kombindcia ocefiovania
aktivnych skol a motivacie tych menej aktivnych

Aktivne komunity skoél st zakladnou stavebnou jednotkou participacie, ktora neskor
prerastd do participacie na lokalnej, regionalnej, celoslovenskej ¢i eurdpskej Urovni.
Dokazuju totiz ziakom, ze zapajanie sa do Skolskych a Ziackych zalezitosti ma zmysel, je
prinosom pre kvalitu Zivota a atmosféry na $kole, a Ze hlas dietata ¢i mladého ¢loveka ma
byt vypocuty. Budovanie zdravych navykov dobrovolného zapajania sa do Zivota $koly je
v ramci tzv. ,kontinua aktivneho obCana" stadiom vyvoja aktivneho obcCana ¢i obcianky,

2 ,SMART" je skratkou 5 principov projektového manazmentu, konkrétne: S - Specifické
(angl. Specific), M - meratelné (angl. Measurable), A - dosiahnutelné (angl. Achievable), R -
realistické (angl. Realistic) a T - ¢asovo ohranicené (angl. Time-bound).
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ktoré predchadza naslednym fazam - obcianskej uvedomelosti a samotnému aktivnemu
obcianstvu. Prave skolské komunity su idedlnym priestorom na budovanie obcianskych
zru¢nosti a ochoty participovat, pretoze ponukaju bezpecie, déveru a podporu esencialne
potrebnud pre vykrocenie z komfortnej zony smerom k participacii.

Komunita gkoly, ZS & SS, je pritom zloZzend z relativne rozmanitych ,obyvatelov"
Ci Clenov. Ta tvori popri rodinach tie najsilnejsie vzory, ku ktorym deti vzhliadajq,
a prostredie, z ktorého nevyhnutne cerpaju zivotné postoje, hodnoty a mieru
akcieschopnosti pre dalsi (dospely) Zivot. Je preto viac ako ziaduce, aby aktivne, vacsie ¢i
mensie, komunity okolo Skol usilovali o zaangazovanie rodin ziakov ¢i bezprostredného
okolia. Vsetci ¢lenovia takejto komunity si budu zarucene iba prinosom. Je vsak zrejmé,
Ze takéto vnimanie dolezitosti budovania ,podhubia® pre participativny pristup Ziakov
a ziaCok v Skolskom prostredi je u nas stdle iba v zaciatkoch. Preto stoji za zmienku odkaz
od koordindtorov ZSR zapojenych do projektu, ktori vidia velkd pridant hodnotu
v moznosti prepajat a sietovat sa s dal$imi podobne zmyslajlicimi Skolami a pedagdégmi.
Nakolko participativny a aktivny pristup zatial' nie je natolko rozsireny, ako by sme si zelali,
takato forma podpory mnohokrat supluje jej nedostatok na strane vedenia skél, kolegov,
rodiCov a pod. Je mimoriadne doblezité, aby sa vo faze rozvoja inovativnej myslienky
podarilo motivovat a podporovat jej ambasadorov prave z radov pedagdgov, bez ktorych
je nemozné myslienku rozsirit na dalSich, menej aktivnych pedagdgov a ziskat si ich
doveru.

Budovanie komunit okolo Skoly i vzajomnej podpory medzi $kolami moze prebiehat
s finan¢nou i nefinan¢nou podporou, bude vSak ddlezité, aby bol podporny mechanizmus
férovy a transparentny a aby kladol déraz na obciansky rozmer realizovanych projektov -
bez neho totiz rozvoj obcianskych kompetencii deti a mladych ludi nebude mozny.
Spolupracovat pritom mdzu opét viaceri aktéri vo verejnom priestore - okrem $kdl to moézu
byt organy ¢i zastupcovia samospravy, MNO ¢i aktivni jednotlivci. Zaujimavym a cennym
prikladom je pritom Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob¢ianskej spolo¢nosti, ktory
v spolupraci so samospravnymi krajmi po celom Slovensku realizuje projekt
participativneho rozpoctovania na Skolach s presahom na komunity Skoly, obce
a samospravneho kraja. V otadzkach podpory vzdeldavania smerom k aktivnemu obdianstvu
je tiez dlhodobo inicidtorom a realizatorom viacerych koncepcénych a vyskumnych aktivit
na institucionalnej, regiondlnej, narodnej aj medzinarodnej trovni.

Odporicanie ¢. 3: Prehodnotenie a kurikularna reforma vzdelavacich standardov
v predmetoch vzdeladvacich oblasti Clovek a spolo¢nost a Clovek a hodnoty

Nositel: MSVVa$ SR, SPU, MNO
Casovy rémec: 2020 - 2025 (vzdy v rdmci PHU na r. 2020, 2021, atd")
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Rozsah: celoslovenskd posobnost prostrednictvom aktualizdcie SVP - upravit profil
absolventa, aktualizovat a doplnit kli¢ové kompetencie, vzdeldvacie standardy humanitne
orientovanych predmetov (doplnit ich vykonové a obsahové standardy)

V suvislosti s pravidelnou inovaciou vzdeldvacich $tandardov na strane SPU,
dlhodobo vedenou odbornou diskusiou tykajucou sa rozsiahlejSej Upravy Standardov
smerom k zuUzeniu rozsahu vzdeldvacieho obsahu a rozSireniu zamerania na rozvoj
zruCnosti a kompetencii Ziakov, ale aj v nadvaznosti na aktudlnu prioritizaciu
vzdeldvacieho obsahu zo strany SPU z dovodu bezpeénostnych opatreni z dévodu $irenia
nékazy COVID-19 a s nimi sUvisiacou domécou vyukou Ziakov ZS a SS navrhujeme
prehodnotit Statny vzdeldvaci program (SVP) a vzdeldvacie $tandardy (VS) v predmetoch
vzdeldvacich oblasti Clovek a spolo¢nost a Clovek a hodnoty (obcianska nduka, dejepis
a etickd vychova) a navrhnit zmeny a implementovat témy participacie a osobnej
angazovanosti, ktoré rozvijaju obciansky potencidl aktivneho obfana do obsahového
a vykonového Standardu uvedenych predmetov.

Cielom ich aktualizacie by pritom malo byt:

e aktudlne, jednoznaéne a zavazne vymedzit rozsah a obsah vzdeldvania, ktory je
potrebné koncipovat tak, aby zodpovedal si¢asnym spoloc¢enskym potrebam,

e zmena kurikul predpoklada revidovat sicasny obsah KD, predovsetkym vzdeldvacie
Standardy vratane oCakdvanych vystupov,

e identifikovat a navrhnat skutoéne zmysluplné zmeny v kurikulach,

e revizii podrobit vSetky sUclasti povinnej pedagogickej dokumentécie tak, aby tieto
navzajom komunikovali a spolupracovali,

e zachovat existujlci dvojuroviiovy vzdeldvaci systém,

e zmeny obsahu reflektovat cez Kli¢ové kompetencie pre celozivotné vzdeldvanie -
Eurdpsky referenény ramec s ich plnou charakteristikou, pricom kompetencie su
definované ako kombinacia vedomosti, zruc¢nosti a postojov,

e medzi klu¢ové kompetencie zaradit aj osobné a socidlne kompetencie a schopnost
ucit sa, ako aj obcianske kompetencie.

Celkovym cielom by malo byt vytvorit moderné kurikulum, ktoré reaguje
predovSetkym na nové spolocCenské potreby a globalne zmeny, na nedostato¢nu vazbu
ucitel-rodi¢-zZiak, na nedostatocné komunika¢né a socialne zrucnosti ziakov a dalSie,
podporovat sebaddveru kazdého ziaka, priviest vSetkych Ziakov k tomu, aby si osvojili
vedomosti a nadobudli kompetencie, ktoré im umoznia vzdelavat sa po cely Zivot, zaujat
aktivhe miesto v ekonomickom, socidlnom a kultirnom Zzivote a vychovat so Ziakov
zodpovednych obcanov. Ako jednu z najvacsich vyziev z pohladu projektu ,Tvorba
mechanizmov participacie deti a mladeze na rozhodovacich procesoch skoly a tvorbe
verejnych politik mladeZe" tak mozno vnimat aktualizaciu vizie vzdeldvania a pozitivne
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zmeny v Statnych vzdelavacich programoch, v ramcovych ucdebnych planoch
a vzdelavacich Standardoch (obsahovych a vykonovych) jednotlivych predmetov
a moznost spolupodielat sa na nich zmysluplnymi navrhmi (vid' Prilohu ¢&. 3).

Odporiucanie ¢. 4: Prehodnotenie a navrh tém do pedagogickych dokumentov
v prierezovej téme Osobnostny a socialny rozvoj

Nositel* MSVVaS SR, SPU v spolupréci s dal$imi PRO, MNO a aktivnymi $kolami
Casovy rémec: 2021+
Rozsah: celoslovenska posobnost prostrednictvom prehodnotenia SVP, navrh a tvorba ukazky cross-

kurikuldrneho modelu prierezovych tém

Z vyssie uvedenych dévodov odporic¢ame prehodnotit Statny vzdeldvaci program
v prierezovej téme Osobnostny a socidlny rozvoj, navrhnut témy participacie a osobnej
aktivnej angazovanosti do revidovanych pedagogickych dokumentov, vytvorit ukazku
modelu prierezovej témy Osobnostny a socidlny rozvoj s akcentom na formovanie
obcianskych kompetencii ziakov prierezovo vo vsSetkych vyucovacich predmetoch a
spolupracovat s relevantnymi institiciami na ich implementacii (vid' Prilohu ¢&. 3).

Odporicanie ¢. 5: Zavedenie debatného klubu na kaZdej zakladnej a strednej
Skole ako povinne volitel'ného predmetu

Nositel* MSVVaS SR v spolupraci s SPU a MNO
Casovy rémec: 2020+
Rozsah: ¢o najvyssi pocet zakladnych a strednych $kol v celej SR

Dlhoroénym zanedbdvanim umenia diskutovat sme si vypestovali kultGru
nepoclUvania na jednej a osoCovania a negativizmu na druhej strane. Poznanie vSak vznika
iba v dialdgu, zdkladom demokracie je diskusia a v podriadenosti sa pestuje len poslusnost,
ktora vyhovuje autoritarskym a mocensky riadenym rezimom. Preto odpori¢ame zaviest
debatny klub ako povinne volitelny predmet na 2. stupni ZS a na SS véetkych typov,
ktorého sprievodnou ¢innostou bude preskolenie pedagégov na kvalifikované vedenie
takéhoto klubu, ktory bude vedeny podla riadnych metodickych pravidiel.

Debata udi deti a mladych fudi kriticky mysliet, osvojit si zruénosti na rozliSenie
faktov od nazorov, kvalitnych argumentov od nekvalitnych a déveryhodnych zdrojov od
tych neddveryhodnych. V debate musia Ziaci argumentovat raz za a raz proti, &im
ziskavaju schopnost porozumiet ndzorom, s ktorymi by inak nesuhlasili alebo sa s nimi ani
nestretli. Mladi ludia si dotvaraju zrelsi svetonazor, objavuju moznosti a hranice rozumnej
argumentacie. Stavaju sa tak obcanmi, ktori nepovazuju nazorovu nezhodu za
nepriatel'stvo. Debata rozvija aj dalsSie zruc¢nosti, ktoré mladi fudia potrebuju v Skole aj na
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meniacom sa pracovnom trhu. Patria medzi ne praca v time, zvladanie stresovych situacii,
vystupovanie na verejnosti, schopnost ucit sa, hladat riesenia a vyskumné zruénosti.

Odporucanie ¢. 6: Pomoc skolam pri tvorbe skolskych vzdeldvacich programov
zameranych na posilnenie obc¢ianskeho vzdelavania

Nositel: MSVVaS SR v spolupraci s PRO, MNO a aktivnymi $kolami

Casovy rémec: 2021+

Rozsah: celoslovenska pésobnost prostrednictvom vypracovania vzorového prikladu SkVP
zameraného na poziadavky obcianskej spolo¢nosti

Dvojstupnovy model vzdeldvania poskytuje skolam istl mieru samostatnosti a
zna¢né kompetencie, ktoré im umoziuju vytvarat Skolské vzdeldvacie programy,
navzajom sa nimi odliSovat a oslovovat Ziakov a ich rodiny pri vybere $koly so Specifickou
vzdeldvacou ponukou. Coraz aktudlnej$imi a naliehavej$imi z pohladu medziludskych
vztahov v spoloénosti, rodine a 3Skole sa stavaju témy zamerané na rozvijanie
osobnostnych, socidlnych a obcianskych kompetencii Ziakov. Ulohou $koly by preto nemala
byt priprava zZiakov len na bezproblémové zaradenie sa do spolo¢nosti a na trh prace, resp.
adaptaciu na existujice spoloéensko-ekonomické pomery, ale rovnako na spdsobilost
ludsky, dostojne a aktivne v existujlcich podmienkach zit.

Kvalitna priprava ziakov na aktivny zivot obCana je vyzvou pre 21. storodie a
naroky, ktoré su v sucasnosti kladené na obcana, su vysoké. Je potrebné si v tejto
suvislosti uvedomit, Ze nie vSetci ziaci sa stanl vynikajucimi odbornikmi vo fyzike,
medicine ¢i ekondmii, ale vSetci Ziaci buda obcanmi.

Su nasi ziaci pripravovani na zlozity zivot v obcianskej spolocnosti? Poskytuje im
$kola ¢i obed dostatok prileZitosti participovat na veciach, ktoré sa ich tykaju? Konkrétnou
pomocou Skoldm mdze byt vzorovy priklad Skolského vzdelavacieho programu, ktory bude
spifat poziadavky dnednej doby na aktivneho a participujliceho ob&ana. Skoly tiez mozno
podporit odpori¢aniami v zmysle komunikaénych navodov, pomocou ktorych
potencidlnych uchadzacov i samotnych zZiakov a ich rodiny informuju o vynimocnosti svojej
$koly a svojho vychovno-vzdeldvacieho pristupu a priorit, jednou z ktorych méze byt prave
participativny pristup. Je pritom ddlezité nezabudn(t na vhodne zvoleny jazyk, ktory bude
zrozumitelny a pristupny aj detom a mladym fudom. Touto cestou bude tiez zabezpecena
osveta rodin a dalSia komunikacia s nimi.

Odporicanie €. 7: Podpora koordinatorov Ziackych skolskych rad a aktérov skoly
v snahe vytvdrat na skolach otvorenu a demokratickd klimu

Nositel* MSVVa$S SR v spolupraci s SPU, IPAO a aktivnymi $kolami
Casovy rémec: 2021+ (v ramci PHU SPU)
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Rozsah: odborné podujatia pre skoly - seminare s metodickymi nametmi

Zo Stat(tu Statneho pedagogického Ustavu v Bratislave okrem iného vyplyva, Ze
pri plneni svojich Uloh spolupracuje aj so zaujmovymi organizaciami a zdruzeniami
pésobiacimi v oblasti vychovy a vzdeldvania. V tomto kontexte navrhujeme podporit
koordindtorov ZSR a vsetkych aktérov $koly v ich snahe menit a vytvérat prostredie
naklonené uplatfiovaniu najlep$ich zdujmov dietata, najmé ¢ldanku ¢. 12 Dohovoru
o pravach dietata formou spolutiéasti pri realizacii odbornych vzdeldvacich podujati
orientovanych na aktivne fungovanie ZSR, na odovzdavanie cennych a v praxi $koly
overenych konkrétnych skusenosti v oblasti vytvarania demokratickej a detom otvorenej
klimy na skolach, dobrych prikladov spoluprace s miestnou samospravou a pod.
menit prostredie $koly tak, aby bolo naklonené vytvarat pre deti a mladych [udi prileZitost
aktivne sa podielat a angazovat vo veciach, ktoré sa ich bytostne tykaji. Mdze sa pritom
jednat napr. o viacdriové zazitkové formaty, prostrednictvom ktorych pedagdgovia ziskaju
nové zruénosti, pohlady na vec, moznost prepajat sa a zdielat sklsenosti s dalSimi
pedagégmi ¢i zastupcami inych aktérov Skolskej participacie tak, ako tomu bolo pocas
osvedCenych a oblUbenych tréningov realizovanych zo strany IPAO v ramci projektu.
Dolezité je nadalej sa venovat osvete a vzdeldvaniu kliéovych aktérov, ktorymi su aj
samotni Ziaci skol.

Odporucanie ¢&. 8: Prepajanie Ziackych Skolskych rad a mladeznickych
parlamentov

Nositel: MSVVa$S SR, ZMOS, Narodny mladeznicky parlament, IPAO a aktivne Skoly
Casovy rédmec: $kolsky rok 2020/2021+
Rozsah: decentralizovanéa celoslovenska pdsobnost, ZS a SS po celom Slovensku

ZSR sU vyznamnym nastrojom pre rozvoj obcianskych zruénosti u deti a mladych
l'udi. Fakt, Ze ich méZzu zriadovat uz ZS, potom znamena, ze v nasom vzdeldvacom systéme
mame vytvorené podmienky na to, aby si deti a mladi ludia rozvijali svoje obcianske
kompetencie dlhodobo a systematicky pocas celého obdobia vzdeldvania. ZSR st v tomto
pripade akymsi ,trenazérom demokracie®. Znamena to, ze v kontexte obcianskeho
vzdeldvania a vychovy, ktoré prebiehaji na $koldch, ZSR umoznia detom a mladym ludom
praktické precvi¢ovanie demokratickych procesov, zaZitkovou formou si odskusat procesy
a situacie, ktoré suvisia s demokratickym spravovanim veci, ktoré sa tykaju vsetkych.
A tak volby, vyber kandidatov, volebnad kampan, volebny program, rieSenie a obhajobu
spolo¢nych zaujmov v rozmanitom a hierarchickom mocenskom prostredi sa vdaka
existencii tohto institutu stant doverne znamymi aj so vsetkymi svojimi Uskaliami a so
zodpovednostou, ktord s nimi prichddza. V praktickom obdianskom a politickom Zivote
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potom tieto situdcie nemdzu mladého cloveka zaskocit a nechat ho zviest sa
nedemokratickou, populistickou ¢i anti-systémovou politickou ponukou.

Na to, aby ZSR boli skutoénym ,trenazérom demokracie®, musia fungovat v praxi
v plnej miere a s plnym nasadenim. To si vyzaduje dobre pripraveny program na skolach,
motivovanych a dobre zapojenych ucitelov, ako aj dobre nastavené procesy, ktoré budu
zahftiat aj rodiny Ziakov a Studentov. Prax vdak v sUcasnosti ukazuje, Ze ZSR &asto
existuju na Skolach len formalne, a ak aj realizuju nejaké aktivity, tieto maju s ,nacvikom"
demokracie len mélo spolo¢ného. Podla prieskumu IPAO (Cavojska, 2019) na $kolach,
ktory sa uskutoénil v $kolskom roku 2018/2019, Ziaci a $tudenti ZS a SS mali moznost
spontanne uviest, aké aktivity organizované prostrednictvom ZSR zaznamenali. Vysledky
nie su prave potedujlce. Ukazuje sa, Ze gro aktivit ZSR ma s nacvikom obé&ianskych
a demokratickych zrucnosti spolocného len malo. NajCastejSie uvadzanymi
aktivitami, bolo organizovanie skolskych akcii (az 22%), ako napr. karneval, Sportovy
den, den deti. Druhou najcastejsSie uvadzanou aktivitou bolo organizovanie tematickych
dni ako su napr. Mikulds, Denn Zeme, Valentin, Vianoce, ktoré celkovo uviedlo 20%
respondentov. Len 10% respondentov uviedlo realizaciu systémovych zmien.
Odpovede v tomto pripade odkazovali napr. k otazkam suvisiacim so Skolskym poriadkom,
Upravou ¢i organizaciou priestorov a pod. Priblizne 6% respondentov v tejto suvislosti
uviedla obcianske aktivity, v ramci ktorych sa prevazne realizovali politické aktivity
sUvisiace s nacvikom volebného aktu, ako napr. simulované Studentské volby. Prieskum
pritom nebol reprezentativny a prebiehal v prostredi skoél, ktoré mali zaujem o zlepsenie
Skolskej participacie - o to alarmujicejsie je preto toto zistenie.

Ukazuje sa teda, ze skolska participacia v sucasnosti celi vyzve, ako
neskiznut do formalizmu a realizacie trividlnych aktivit, ktoré sice deti a mladych
ludi potesia, ale diali by sa s najvaéSou pravdepodobnostou aj bez toho, aby musela
existovat ZSR. Okrem rizika formalizmu, problematické méze byt aj identifikovanie tém
a aktivit, ktoré by do kompetencii a diania okolo ZSR mohli spadat.

Ako mozny inovativny prvok, ktory by mohol posilnit kapacitu ZSR byt
zastupitelskym orgdnom, sa ukazuje moznost prepojit ju s ¢innostou tzv. Mlddeznickeho
parlamentu. Nie je to novy institat, no posledna novela Zakona 282/2008 Z. z. o podpore
prace s mladezou pomenlva moznost jeho zriadenia v obci alebo v meste, pricom procesy
ponechava na obec alebo mesto. Mladeznicky parlament potom za ,a) preroklva navrhy
vSeobecne zavaznych nariadeni obce, navrhy inych dokumentov a opatreni prerokidvanych
obecnym zastupitelstvom, ktoré sa tykaju mladeze v obci* (282/2008 Z. z.) a za ,b)
prerokuva s obecnym zastupitelstvom a starostom navrhy, ktoré sa tykaju zlepsenia prace
s mladezou v obci alebo maju vplyv na mladez v obci® (ibid.). Prepojenie obce alebo mesta
na Skoly, ktoré su v jej/jeho zriadovatelskej kompetencii, ¢i posobia na ich Uzemi, sa javi
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ako prirodzené rieSenie, ktoré dokaze zabezpecit, pri zaisteni adekvatnych volebnych
procesov na Skolach, zelanu reprezentativitu.

Uz dnes existuju pozitivne priklady dobrej praxe, ktoré ukazuju, ze takéto
fungovanie je mozné. SU mesta a obce, kde sa o takomto opatreni uvazuje, napr. mesto
Nitra. Takéto prepojenie dokaze vtiahnut deti a mladych ludi vratane Skoly do diania
v lokalnej komunite a posilnit a rozsirit Skolsk( participaciu na Sirsiu obc¢iansku a politicku
participaciu v komunite. Synergicky efekt tychto instititov dokaze priniest pozitivny dopad
v podobe rozvoja demokratickych obdianskych zruénosti detom a mladym ludom, ¢o by
mal byt prioritny zaujem vSetkych relevantnych aktérov.

Odporicanie €. 9: ZniZenie vysokej miery predpisovania a detailnosti statneho
kurikula, nahradenie predmetov aktualnymi témami, zrusenie povinnosti
znamkovania a triedenia do roé¢nikov na ZS

Nositel* MSVVaS SR ndvrhom na zmenu legislativy alebo aktivne $koly
Casovy rémec: 2020+
Rozsah: ZS v celej SR

Participaciu mézeme v istom zmysle povazovat za socidlnu kompetenciu. Ako aj pri
inych kltcovych kompetenciach, aj tu plati princip, podla ktorého klicové kompetencie
nemodze ziakom pomahat vytvarat a rozvijat ten, kto si ich doposial’ nevytvoril
sam a kto ich sam v sebe d’alej nerozvija. A ked%e je participacia proces, naudit sa
skuto¢nej participacii je mozné len vtedy, ked budi vsSetci aktéri prechadzat tymto
procesom vzajomného a spolo¢ného ucenia sa.

Slobodnejsie prostredie pre Skoly a zrusenie komplexnej centralizovanej tvorby
obsahu a foriem vzdeldvania mdZe vo vyznamnej miere prispiet k motivacii Ziakov zapajat
sa do vyucovania a pom0ct im spoznavat veci, ktoré su pre nich ako pre uvedomelych
obéanov v 21. storoéi nevyhnutné. RieSenim moze byt vymena jednotlivych predmetov
za aktudlne témy a vyucba réznych odvetvi, ktoré s danou témou suvisia. Ucitelia budu
moct prispdsobit vyucovaci plan regionu ¢i potrebam ziakov, ¢o inSpiruje ako Ziakov, tak
ucitelov samotnych. Vysledkom je kvalitny systém, ktory bude fungovat pre obe strany
a na tvorbe ktorého sa spolupodielaju uditelia aj Ziaci. U Skl a ich vedenia tym zaroven
zosilnie individudlna zodpovednost za kvalitu a manaZment vychovno-vzdeldvacieho
procesu a komunikaciu s rodinami ziakov na danej skole.

Odporicanie ¢. 10: Aplikacia principu decentralizacie a minimalizacie formalneho

- v

pristupu ku koordinacii, riadeniu a realizacii Skolskej participacie

Nositel* MSVVa$S SR, ZMOS, VUC, Regionalne rady mladeze, MNO a aktivne $koly
Casovy rémec: $kolsky rok 2020/2021+
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Rozsah: decentralizovana celoslovenska pdsobnost, kombinacia prepojenia jednotlivych
intitGcii poskytujucich podporu pre ZSR a podpory sprostredkovanej koordindtorom pre
pracu s mladezou

Zaujem o zriadenie ZSR na $kolach je znaény, nie vzdy véak vedie k etablovaniu
takého institutu, ktory na Skole neskizne k formalizmu a odcudzeniu sa pdévodnému
uréeniu. Na to, aby sa tak nestalo, musi byt pripravena cela $kola, a to od jej vedenia, cez
ucitelsky zbor az po Ziakov a ich rodiny. Nevyhnuté je tiez, aby mal pre vedenie ZSR
vhodnu pripravu, vedenie a kapacity aj koordinator ZSR.

V sucasnosti existuje mnoho aktérov, ktori vstupuju do tohto priestoru s ponukou
vzdeldvacich aktivit, podpornych alebo sietovacich aktivit. Relativhe najsilnejsie su
etablované v tomto sektore mimovladne organizacie, postavenie statnych ¢i verejnych
intitlcii je skor slabsie. Napriek tomu je mozné pozorovat snahu o centralizaciu
a koordinaciu tychto aktivit aj zo strany Statu. Hoci je ponuka aktivit pomerne bohata,
situdcia sa odliSuje a mdze sa liSit od regidénu k regidnu. Silné postavenie v tejto oblasti
maju viaceré Krajské rady mladeze, ktoré postupom casu okrem zdruZovania
mladeZnickych organizacii na regiondlnej trovni, zacali zdruzovat aj ZSR. Vzdeldvanie pre
koordinatorov ziackych Skolskych rad poskytuje na narodnej Urovni tiez IUVENTA -
Slovensky institit mladeZe. Su lokality, kde tuto Ulohu napifiaju miestne Centra volného
Casu. Tento zoznam rozhodne nie je Uplny, naznacuje vSak riziko triestenia Ci zdvojenia
aktivit, v horSom pripade dokonca az sUperenie o prijimatela aktivit, hlavne v ponuke
vzdelavacich skoleni. Nezorientovany zaujemca sa tak nie automaticky dostane k najlepsej
ponuke, predovSetkym ak je prvou volbou v tejto oblasti ponuka na internetovych
vyhladavacoch, ktora nie vzdy garantuje kvalitu.

Ak vnimame ako najvacsie riziko prave riziko formalizmu ZSR, potom zaujmom
véetkych aktérov v tejto oblasti by nemalo byt slperenie o prijemcu aktivit, ale Gsilie
zlepsit ponuky pre skoly. PrileZitostou pre lepS$iu koordinaciu tychto aktivit by malo byt
posilnenie tych aktérov, ktori uz na regionalnej Urovni pOsobia a sU Uspesni vo svojich
aktivitdch tak, aby sa vytvorila flexibilna Struktira, ktora zaujemcom z radov $kol
napomdze v realizacii aktivit stvisiacich s etablovanim ZSR na $kole. Prospe$na moze byt
v tomto smere vzajomna koordinacia tychto aktivit prostrednictvom regionalnych
platforiem & inych volnych zoskupeni. Ako kontraproduktivne je mozné vnimat snahy
o centralizaciu ¢i snahu o c¢asto umell koordinaciu a riadenie tychto aktivit zo strany
regionalnych alebo narodnych byrokratickych Struktdr na Urovni prispevkovych organizacii
MSVVaS SR, VUC a pod. Podporovany by mal byt princip riadenia a zdruzovania zdola,
na zaklade zaujmu aktérov v duchu podpory participacie, naopak, Uplne odmietnuty by
mal byt princip riadenia zhora, zo strany Gradnikov.

29
NADACIA INSTITUT

@ OTVORENE) PREC 00 0O@® Rms
V4 SPOLOCNOSTI AKTIVNE

OBCIANSTVO

Tento projekt je podporeny z Europskeho socidlneho fondu.



Operacny program i

Efektivna BN Europska unia
verejna sprava * o x Eurépsky socialny fond

Odporiucanie ¢. 11: Zmena vzdelavania riaditelov a legislativhe umoZnenie
riadenia skél manazérmi

Nositel: MSVVa$S SR navrhom na zmenu legislativy

Casovy rémec: 2020+

Rozsah: celoslovenska pdsobnost prostrednictvom vypracovania vzdeldvacieho programu
pre riaditelov v sulade s aktualnymi poziadavkami a narokmi kladenymi na vedenie Skol

Na riaditelov Skél su v sucasnosti kladené podobné naroky ako na manazérov
firiem, kedy riaditel’ Skoly dohliada na efektivne vyuzitie financného rozpoctu skoly,
zabezpecCuje dodatocné financné zdroje pre podporu Skoly, motivuje zamestnancov,
potrebuje ovladat zruénosti personalistu, je zodpovedny za technické zabezpedenie
vyucovacieho procesu a prevadzku skoly, je predstavitelom Skoly na verejnosti a je
zodpovedny za Sirenie dobrého mena sSkoly. Samotni riaditelia Skél si ¢asto nemusia
uvedomovat, ze zastavaju manazérsku poziciu a navySe im mnohokrat chybaji potrebné
zruénosti, ¢o moze viest k neefektivnemu vedeniu, a teda fungovaniu Skoly.

Vo firemnom prostredi si aktéri hodnotu participacie cenia a uvedomuju si
jej potreby ovela viac ako v skolskom prostredi. Aby riaditelia sSkol lepsie zvladali tieto
zakladné funkcie riadiaceho procesu, potrebuju podstatne viac vedomosti a zrucnosti
z oblasti financného manazmentu, marketingu, prevadzkového a personalneho
manazmentu. Je dodlezité, aby riaditelom bola poskytnutd moznost tieto zrucénosti
nadobudnut a rozvijat, ale aj naleZitd podpora, ktord im umozni ndjst si na ich nadobldanie
popri Sirokej agende dostatok ¢asu a kapacit.

Odporiucanie ¢. 12: Uvolnenie kvalifikacnych predpisov pre vykondvanie
povolania ucitel'a, a zaroven skvalitnenie pripravy budicich ucitel'ov

Nositel* MSVVaS SR navrhom na zmenu legislativy

Casovy rémec: 2020+

Rozsah: celoslovenska pOsobnost zapojenim regiondlnych odbornikov z praxe do
vyucovania na Skolach

V stucasnom vzdeldvacom systéme je doraz kladeny najma na formalne metddy
vzdeldvania, ktoré sice u Zziakov rozvijaju kognitivhe schopnosti, no tieto vo vacsine
pripadov nedokaZu Ziakov dostato¢ne pripravit na neskorsi profesijny zivot. Na hodinach
sa ucitelia Casto suUstredia na vylucne teoretické poznatky a mnohym Ziakom tak chyba
realna skisenost z praxe, ¢o mbze okrem iného stazovat neskorsi vyber povolania, resp.
kariérneho smerovania. RieSenim moze byt zapojenie odbornikov z praxe, ktori vo svojich
odboroch pésobia dlhé roky a zo strany rodiCov i Ziakov sU uznavanymi ,pedagogmi,
avsak podla dneSnych predpisov nemaju prislusnua formalnu kvalifikaciu pre pedagogické
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pbésobenie na Skole. Minimalne je dblezité, aby skola mohla byt v spojeni s fludmi z praxe,
od castého pozyvania hosti na hodiny az po réznu formu ich zapojenia do vyucovania,
napriklad v spolupraci s ucitelom.

Sucasne slovensky vzdeldvaci systém zapasi s nedostatocnou didaktickou aj
odbornou pripravou budicich uditelov uz na vysokych skolach ako aj
nedostatoénym zaujmom Studentov kariérne pokracovat v profesii pedagdga na ZS & SS.
Pri¢inou je viacero negativnych javov od nedostatoc¢ného spolocenského aj financného
ohodnotenia pedagogickych pracovnikov az po detaily nastavenia prijimacieho procesu.
Odporu¢ame preto zacat komunikaciu priamo so Studentmi a UspeSnymi absolventmi
vysokych 8kdl, ktori moézu byt konstruktivhymi a flexibilnymi partnermi do dialégu
o motivacii a odbornej priprave studentov pedagogickych smerov.

Odporiucanie ¢. 13: Zavedenie dlhodobého, statom garantovaného programu
rozvoja demokratickej kultury na skolach

Nositel* MSVVaS SR vypracovanim a financovanim programu
Casovy rémec: 2020+
Rozsah: ZS a SS v celej SR v rozsahu podla finanénych kapacit zodpovednych orgéanov

Demokraticka kultira a klima na skole je jednym z klticovych predpokladov rozvoja
demokratického zmyslania a obcianskeho pristupu u ziakov ako buducich obcanov. Je
preto vitané, aby bola takato kultira systematicky a dlhodobo rozvijand a podporovana
nielen zo strany proaktivnych pedagdgov a vedenia skél, ale aj statu, a to prostrednictvom
organov centralnej Statnej spravy i regionalnej a lokalnej samospravy na Urovni zdielanej
vizie aj konkrétnych opatreni.

Za Ucéelom udrzatelnosti horeuvedeného by preto mal $tat vytvorit a garantovat
dlhodoby program rozvoja tychto kompetencii so Ziakom ako koneé¢nym recipientom
zmeny. Zmyslom programu by bolo prispievat k tomu, aby deti v $kolach zazivali situacie,
ktoré rozvijaju ich kompetencie potrebné pre zivot v demokratickej spoloCnosti. Zasadou
programu by malo byt, aby kazdy v Skole mohol spoluvytvarat demokratick( klimu a mat
z nej Uzitok. Bliz$ie detaily fungovania programu mdzu vychadzat z prikladov dobrej praxe
na strane ministerstva, mimovladnych organizacii a pod.

Odporiucanie ¢. 14: Zmena nastavenia z ,politika do skél nepatri" na , politika
do skol patri"

Nositel* MSVVa$ SR vykladom zadkona, v ktorom jasne vysvetli, Ze zakaz ¢innosti politickej
strany na Skole neznamena zakaz vstupu politikov do sSkoly

Casovy rémec: 2020+

Rozsah: ZS a SS v celej SR
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V cigaretovom ohorku odhodenom na zemi je politikum. Za intenzivnou tazbou
zdevastovanych slovenskych lesov je politikum. V zdeseni obcanov, ked zavrazdia
investigativneho novinara, je politikum. V chatrajlacich gotickych kostoloch je politikum.
Neexistuje oblast Zivota spolo¢nosti, ktora by nebola ovplyvnena politikou. Ziaci
vnimaju spolocensku situaciu okolo seba a je nevyhnutné, aby sme ich v otazkach, ktoré
s aktudlnym dianim slvisia, vzdeldvali a usmerfiovali. Demokracia neméze fungovat bez
vychovy demokratov a obcianske, teda i politické, kompetencie deti musime rozvijat uz
na ZS a SS. Skoly viak rezignovali na svoju vzdelavaciu a vychovni funkciu v tejto
oblasti a nam akutne chyba program obcianskeho vzdelavania podla nemeckého vzoru.

Prieskum Rady mladeze Slovenska (2017) potvrdzuje, ze deti a mladi lfudia Cerpaju
informacie o politikoch a politike primarne od rodicov. V pripade médii si hlavhym zdrojom
informacii blogy (Rada mladeze Slovenska, 2018). Na zaklade tychto informacii si deti
a miladi ludia vytvaraju obraz o politike, teda sprave veci verejnych, a napriek
prirodzenému faktu, Zze sa v politike a politikoch este nevyznaji, vytvaraju si o nich
nelichotivy obraz. Sprostredkujme detom skisenost s realnymi politikmi a politikou,
a mozno o nej za¢nu uvazovat ako o skutocnej sprave veci verejnych. Smerom ku
komunite skoly takyto krok pritom vyzaduje tiez velmi transparentnu, jednoznacnu
a upokojujucu komunikacnu stratégiu za ucelom porozumenia takéhoto kroku a dovery
v to, Ze nejde o politizaciu Skoly, ale o budovanie kritického myslenia a obcianskych
kompetencii na strane ziakov, a teda, ze v dosledku takéhoto opatrenia v prostredi skoly
nebude prebiehat ¢innost ani propagacia konkrétnych politickych stran a politickych hnuti.

Samohodnotiaci ramec pre skoly:
Index Skolskej participacie

Pokial sa pokUSame o vytvorenie ramca, ktory by umoznil posudzovat mieru
a podoby participacie na Skole a vyvinové zmeny jej ukazovatelov, potrebujeme
zadefinovat relativne presné kritérida a meratelné ukazovatele. Tzv. Index skolskej
participacie sa preto ako pomyselny test zameriava tri oblasti fungovania, resp. Zivota,
Skoly:

1. fungovanie Ziackej Skolskej rady,
2. demokraciu Skolskej komunity,
3. a pésobenie Skoly v komunite.

Ciefom samohodnotenia pritom nie je podporit formalnost a kriteridlnost ¢innosti ZSR
a kvality demokratickej a participativnej Skolskej klimy ¢&i kontrolu a postihovanie
neuspesnosti ich rozvoja. Prave naopak, cielom je pomdct $kole, resp. jednotlivym jej
aktérom, ¢o najobjektivnejsie zhodnotit svoju aktudlnu situaciu za Gcelom vlastného
interného auditu, in$pirovat sa moznostami jeho zlep$enia, a tym prispiet k vlastnej
motivacii a autondmnemu riadeniu zmeny Skoly vnutra. Kritérid a meratelné ukazovatele
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st pritom zadefinované tak, aby umoznili zistit a posudit mieru a formy participacie a
sledovat postupné zmeny participativnych procesov na $kole. Prostrednictvom
autoevaluécie tak mozu vsetci aktéri Skoly zhodnotit kvalitu svojej Skoly a spolupodielat
sa na demokratickom fungovani skoly. V Zziadnom pripade a dorazne neodporiuc¢ame, aby
bol Index skolskej participacie transformovany centralnymi autoritami na nastroj
formalneho riadenia podpory participacie na skolach.

Fungovanie Ziackej skolskej rady

1. Na nasej $kole existuje Ziacka $kolska rada (dalej aj ,ZSR"), ktord je oficidlne uznana
a dlhodobo fungujlca aj ako partner pri spravovani zalezitosti Skoly.

2. Nasa ZSR ma legitimitu, t. j. reprezentuje Ziakov nasej &koly, bola nimi riadne zvolen4
v tajnom hlasovani nadpolovi¢nou vacsinou Ziakov nasej skoly.

3. ZSR na nasej $kole méa vytvorené logo a sformulované zakladné hesla, ktoré jej ¢innost
vystihuju a reprezentuju.

4. Na zaklade nespokojnosti Ziakov nasej $koly mozeme ZSR menit alebo odvolat.

5. Clenovia nasej ZSR majui moznost vyjadrovat sa k podstatnym otdzkam, nadvrhom a
opatreniam sSkoly v oblasti vychovy a vzdeldvania (napr. predkladaju riaditelovi a
vedeniu Skoly navrhy a stanoviskd k zdsadnym zmenam v organizacii zivota Skoly, k
zmenam poplatkov od rodic¢ov, k usporiadaniu a podstatnym zmendam vonkajsich
priestorov skoly a pod.).

6. Clenovia nadej ZSR sa podielaju na tvorbe $kolského poriadku a névrhov opatreni v
pripade jeho nedodrziavania.

7. Na nadej $kole je ZSR zostavena reprezentativne, tzn. jej élenmi st Ziaci z réznych
tried a ro¢nikov, jej ¢lenovia boli zvoleni a dopifiani Ziakmi $koly.

8. Nasa ZSR funguje profesiondlne, tzn. je v nej uréeny predseda, jej ¢lenovia maju
rozdeleni zodpovednost za jednotlivé oblasti jej ¢innosti, schadzaji sa pravidelne,
vedu o svojej ¢innosti aspon jednoduchy pisomny zapis, ktory je verejne dostupny na
precitanie a o hodnoteni svojej Cinnosti diskutuju aspon raz rocne.

9. Nasa ZSR prijala zakladné dokumenty, napr. stanovy alebo $tatdt a plan - &asovy
harmonogram cinnosti — na aktudlny rok, ktorymi sa po akceptovani vedenim riadi.
10. Na nasej Skole mame dospell osobu (napr. pedagogicky pracovnik, mentor, poradca),
ktory nie je ¢lenom ZSR, ale je oficidlne zodpovedny za to, Zze poradensky asistuje,

ulahcuje a pomaha v komunikacii a v procesoch rozhodovania ZSR.

11. Zasadnutia nasej ZSR sU verejné. MdZe sa na nich, ako pozorovatel, ztcastnit Ziak,
ktorého tato ¢innost zaujima. ZSR navy$e ziakom poskytuje o svojej ¢innosti verejnu
informaciu.

12. 7SR na nasej $kole podnecuje ziakov k angazovanosti sa v oblasti pozitivnych zmien
$koly, okolia Skoly &i regionu, a to napr. zriadenim schranky, do ktorej mozu Ziaci pisat
svoje navrhy a namety, vratane aktivnej participacie na ich rieseni.
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Nasa ZSR ma vypracovany systém ziskavania ndmetov pre participativnu ¢innost od
Ziakov Skoly, napr. organizovanim diskusnych klubov, zriadenim schranky realne
uskutocnitelnych napadov s uvedenim osobného angazovania sa navrhovatela, formou
anonymnych dotaznikov a podobne.

Na nasej $kole m& ZSR moznost pravidelne konzultovat svoje pldnované aktivity
priamo s vedenim Skoly.

Nasa ZSR sa venuje aj aktivitdm a kontaktom mimo &koly, napr. v mestskom
parlamente mladych, so ZSR na inych $kolach, s rodi¢ovskym zdruzenim, obcianskymi
a spoloCenskymi organizaciami, zastupcami mesta a podobne.

ZSR na nasej $kole ma& moznost daldieho vzdeldvania sa alebo konzulticie ¢&i
supervizie, aby mohla fungovat profesiondlnejsie, napr. v podobe metodickej pomoci
zameranej na to, ako diskutovat, spolupracovat, riesit zloZité situdcie, prijimat
rozhodnutia, spoznat zaklady pravnych predpisov tykajlcich sa $koly, porozumiet
otdzkam, ktoré suvisia s angazovanostou ziakov, rodi¢ov a udlitelov vo verejnom
priestore a podobne.

Demokracia skolskej komunity

Ucitelia na nasej Skole su otvoreni a ochotni vypodut a realizovat navrhy ziakov, rodi¢ov
a nepedagogickych zamestnancov skoly (Skolnik, kucharky, upratovacky a pod.).
Ucitelia na nasej skole maju moznost spolupodielat sa na sprave a riadeni Skoly.

Ziaci na nasej $kole maju prileZitost navrhnut, iniciovat a spolupracovat na realizacii
vlastnych napadov a projektov na zlepsenie fungovania triedy a skoly.

Vedenie nasej Skoly je ochotné vypocut a podporit realizéciu navrhov ucitelov, ziakov,
rodi¢ov a nepedagogickych zamestnancov Skoly.

Rodi¢ia Ziakov nasej Skoly maju prilezitosti a moznosti navrhnut, iniciovat a
spolupracovat na realizacii vlastnych napadov a projekty na zlep$enie fungovania
triedy a Skoly, pricom do ich realizacie aktivne zapajaju aj samotnych Ziakov.
Nepedagogicki zamestnanci na nasej Skole maju moznost podavat a realizovat svoje
navrhy na zlepSenie fungovania Skoly.

POsobenie skoly v komunite

Nasa Skola podporuje budovanie empatie a pozitivhych vztahov medzi Zziakmi
navzajom, medzi ziakmi a ucitelmi, Ziakmi, ucitelmi a vedenim Skoly, ako aj medzi
nepedagogickymi zamestnancami.

Nada Skola vytvara demokraticky priestor pre otvoren komunikaciu a informovanost
vSetkych aktérov Skoly.

Nasa Skola umoznuje rodi¢om spolupodielat sa na rozhodovani v zalezitostiach, ktoré
slvisia s organizovanim zivota na $kole a navstevovat priestory Skoly.

Nasa sSkola sa podiela na dbélezitych momentoch verejného zivota, ktoré su

nadstranicke a nesllzia jednej politickej strane, a to napr. tak, ze poskytuje priestory
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pre samospravu v Case volieb, po dohode zapozicia vnatorné alebo vonkajsie priestory
Skoly, Skolsky dvor a podobne.

Nasa Skola pomaha pri verejnych aktivitach, ktoré maju masovy charakter a konaju sa
v Case mimo vyucovania, a to napr. Sportové aktivity, aktivity vzajomnej pomoci,
osvetové a komunitné aktivity a podobne.

Nasa Skola sa usiluje o spolupracu s institiciami, ktoré umozriuju Ziakom spoznat zZivot
deti, dospelych, ale aj zvierat, ktoré potrebujud pomoc (napr. detské domovy, domovy
seniorov, utulky pre zvieratd), podporuje komunitné zariadenia, ktoré maju
verejnoprospesny charakter (napr. komunitna zahrada), ma program pomoci nidznym
a slabym (napr. doucovanie socialne slabych deti, vyroba hraciek pre deti v zahranici)
a podobne.

Nasa skola podporuje environmentalne programy spojené so skolou, napr. recyklacia,
Setrenie vodou, zdravé stravovanie, zdravy Zivotny Styl, bicyklové stojany a podobne.
Nasa skola podporuje etnickl, jazykovu, nabozensku, socialnu, kultirnu a inu
diverzitu, organizuje podujatia a projekty orientované na dialdg a spoznavanie mensin
a rozmanitosti a umoznuje medzigeneracny dialdg, toleranciu a odburavanie socialnych
rozdielov ¢i socidlnych bublin.

Aspon raz roc¢ne usporadudva nasa Skola vystavu alebo akciu v priestoroch Skoly, ktora
umozniuje navstevnikom spoznat zaujimavé obrazy, fotografie, pribehy ¢i instalacie z
aktivnej ¢innosti ziakov Skoly.

Nasa Skola organizuje rozne hudobné, dramatické, filmové alebo tanec¢né podujatia,
ktoré su urcené nielen ziakom, ale aj SirSej verejnosti a komunite okolo Skoly.

Nasa Skola organizuje verejné aktivity k milnikom alebo aktualnym udalostiam, ktoré
su dolezité z hladiska ochrany a rozvoja slobody a demokracie, vyhlasuje a organizuje
seminare, sutaze, program Skolského rozhlasu alebo Skolského &asopisu, ktory je
zamerany na obcianske témy a na priprave ktorého sa tvorivo podielaju aj ziaci Skoly.
Nasa Skola podporuje partnerstva s inymi Skolami na Slovensku a v zahranidi.

Nasa Skola ocenuje a pripomina si vyznamné osobnosti spoloc¢enského Zivota, ktoré su
spojené so $kolou, obcou, mestom ¢&i regionom, resp. s vyznamnymi udalostami a
prejavmi mimoriadnej obcianskej odvahy, ludskosti ¢i vyznamného spolo¢enského Ci
komunitného dopadu.

Nasa Skola aktivne udrzuje kontakty so svojimi UspeSnymi absolventmi. Systematicky
organizuje navstevy, besedy a aktivity na podporu $koly s Glastou absolventov aj
sucasnych generacii ziakov skoly.

Navod na pouzivanie nastroja, hodnotiaca sSkala aj bodové a textové vyhodnotenie

sa nachadza v Prilohe ¢. 1 a 2. Horeuvedeny Index skolskej participacie je pre vsetkych
zaujemcov v identickej podobe tiez permanentne dostupny online na webstranke Institutu
pre aktivne obcianstvo (www.ipao.sk).

35

NADACIA INSTITUT
@ OTVORENE] PREC 00O ®® RmS

SPOLOCNOSTI AKTIVNE
OBCIANSTVO

Tento projekt je podporeny z Europskeho socidlneho fondu.


http://www.ipao.sk/

Operacny program i

Efektivna BN Europska unia
verejna sprava * o x Eurépsky socialny fond

11 odporucani pre (aktivne) skoly
Odporucanie ¢. 1: Vyuzivanie Indexu skolskej participacie

V zadujme zefektivnenia verejnych politik mladeze a aktivneho zapojenia sa deti
aktérov skoly, ziaci, rodicia, ucitelia, riaditel, zadstupca skoly, nepedagogicki pracovnici -
Skolnik, kucharky, upratovacky a pod., zapojili do anonymného vyplnenia Indexu skolskej
participacie a aby tak vyuzili prileZitost zmapovat aktudlny stav miery participacie véetkych
jej aktérov na jej demokratiza¢nych procesoch, vytvorili lepSie podmienky pre aktivne
zmeny a $irSiu angazovanost (nielen) ziakov v zaleZitostiach, ktoré sa ich tykaju, podporili
neformalne fungovanie ZSR a boli otvorené nazorom a podnetom vsetkych jej aktérov.

Odporucanie ¢. 2: Audit aktudlnej miery participacie s cielom jej zvysenia
v procesoch spojenych s vedenim a kaZzdodennym fungovanim skoly

V suvislosti so zvySovanim miery participacie na zakladnych a strednych skolach je
potrebné, aby $koly v prvom rade tieZ identifikovali procesy, ktoré maji potencial byt
participativhe, a prehodnotili aktualnu mieru ich participativnosti. Na zaklade takejto
revizie je nasledne mozné sustredit sa na tie oblasti, v ktorych participacia nedosahuje
ZelanU mieru. Revizia by mala byt vykonavana na réznych Grovniach, vratane procesov na
Urovni triedy, roc¢nika i celej Skoly. Je dolezité, aby reviziou presli tiez procesy, pri ktorych
dochadza k interakcii Ziakov a ucitelov s nepedagogickymi zamestnancami skoly. Podobny
princip je mozné uplatnit aj pri strategickom planovani vizie Skoly. Ako nastroj na
pociatoCné i priebezné samohodnotenie miery participativnosti jednotlivych procesov moze
sltzit prave samohodnotiaci rdmec, tzv. Index skolskej participacie.

Vo vsdetkych pripadoch ide o dlhodoby proces, a preto je délezité si vyhradit
dostatok casu na spolo¢né stretnutia a planovanie (napr. metodicky den,
teambuilding). Prinosom je posilfiovanie Skolskej komunity, ktoré moze byt spojené aj so
zapojenim rodiCov, viac podnetov na zlepSovanie fungujlcich i vytvaranie novych procesov
a v neposlednom rade v dosledku participacie aj silnejsia motivacia vSetkych zapojenych
aktérov. Lidrom takéhoto procesu by pritom malo byt vedenie $koly, av$ak inicidtorom
mbze byt ktorykolvek aktér, napr. aktivny uditel & rodic.

Odporicanie ¢. 3: Pretavenie dobrych napadov do redlnej podoby

Je prirodzenou charakteristikou ludskej psychiky, ze pozitivhe reaguje na Uspechy
jednotlivca & skupiny. Preto sa $koldm odporiéa podporovat rozsirené participativne
procesy na $kole, zapojit rodiny svojich Ziakov, ako aj nepedagogickych pracovnikov do
komunity Skoly, vypisat vyzvy na podavanie realistickych navrhov orientovanych na
zlepsenie fungovania Skoly, triedy, Skolskej jedalne a pod., ale aj rozsiahlo diskutovat
s rodinami a ziakmi, s pedagogickymi a nepedagogickymi pracovnikmi Skoly o spolo¢nych
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predstavach zmien k lepsiemu. Okrem porozumenia vzajomnych predstav a vizii ma takyto
realizacie navrhov, ktoré budul vyhovovat vSetkym, budovat kultiru spoluprace a timového
ducha, ktoré su esenciou participacie. V neposlednom rade, pretavenie dobrych nadpadov
do ich redlnej podoby podpori pozitivhu klimu a radost zo spoloéného Uspechu, ktord ma
potencial podnietit daldie spolo¢né projekty.

Odporiucanie ¢. 4: Decentralizacia a efektivne delegovanie prace na skolach
medzi vsetkych aktérov

Sucastou participacie je okrem obsahu aj forma, resp. nastroje, pomocou ktorych
jednotlivi aktéri vstupuju do diania na skole. Poméckou, ktora by viedla k zvySovaniu miery
participacie, by mohol byt stbor aktivit, ktoré davaju moznost vstupovat do jednotlivych
procesov a ovplyvrovat ich aj z pozicie uditela ¢ Ziaka, napr. pravidelnd spatnd vazba
vedeniu skoly. Vhodnym prostriedkom je okrem toho efektivne rozdelenie a delegovanie
prace medzi pedagogickych i nepedagogickych zamestnancov a ziakov v zmysle hesla ,,Co
maozZe robit Ziak, nerobi ucitel’, ¢o mézZe robit uéitel’, nerobi riaditel™.

Vysledkom je odlahcenie ucitelfov od aktivit, ktoré nemusia nevyhnutne vykonavat
oni sami. Ziaci zaroven ziskavaju praktické skisenosti a zru¢nosti v oblastiach, ktorym sa
pocas beznych hodin nemdzu venovat, napr. Zivotné, komunika¢né, organizacné ¢i
obcianske zruénosti. Takato zmena by mala byt sléastou vizie $koly, tzn. by mala byt
jednoznaéne podporovana vedenim $koly, avéak v praktickej rovine moéze byt aj vecou
nastavenia si vztahov so ziakmi zo strany jednotlivych aktivnych a inovativnych ucitelov.

Zaroven mdze pomdct prepojenie s praxou prostrednictvom prikladov $kél na
Slovensku i v zahranidi, kde su uplatiiované podobné principy zamerané na zvysSovanie
miery participacie. Takymto prepojenim pedagdgovia i vedenie $kol ziskaju jednoznacnu
predstavu o tom, ako by participacia v $kolskom prostredi mohla vyzerat, inSpiruju sa, a
zaroven odburaju prvotné bariéry spojené s neistotou ¢i obavou zo zlyhania. Tento rozmer
zavadzania zmien v Skolskom prostredi, vratane dlhodobo otvorenej komunikacie, je
pritom kli¢ovym aspektom ich Uspesnosti.

Odporicanie €. 5: Participacia ako osvojovanie si hodnot

Diskusia o hodnotach ma v sucasnosti silnd politickl konotaciu, hovori sa hlavne
o hodnotovych konfliktoch, c¢asto zredukovanych na niekolko zjednodusSenych tém.
Diskusia o hodnotach, ktoré spajaju a su dolezité pre Uspesné fungovanie v spolocnosti,
prakticky chyba. Podobne je mozné vnimat diskurz aj vo vztahu k $koldm a vzdeldvaniu
v nich. Skola nie je vnimana ako priestor, kde si odovzdavané hodnoty, ¢asto sa
stretdvame s ndzorom, ze hodnoty sa maju odovzdavat v rodine a $kola je na odovzdavane
vedomosti. Pravdou vSak je, Zze hoci je vo vzdeldvani ¢asto deklarovany ,bezhodnotovy"
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charakter, ide o nespravne pochopenie vzdeldavania ako takého. V skutocCnosti totiz
dochadza k odovzdavaniu hodnét, a to napriec vSetkymi aktivitami, ktoré sa v Skole deju.
Uz preto, Ze sa vzdelavanie deje v Skolskych kolektivoch, skoly samotné predstavuju velké
skupiny, resp. organizacie, ktoré su postavené na vlastnej skupinovej organizacnej
kultire, ktorej stcastou nevyhnutne s aj hodnoty, resp. hodnotové rebricky. Tieto su
potom vacsinou v nevedomych a neuvedomelych procesoch odovzdavané ziakom.

Prave v slvislosti so zavadzanim participativnych procesov do skolského prostredia
by malo nastat uvedomenie si tohto hodnotového rozmeru vzdelavania, ktoré v $kole
prebieha. Zapojenie komplexnych participativnych procesov do skoly umoziuje v prvom
rade osvojenie kompetencii, ktoré su nevyhnutné pre demokratické fungovanie
spoloénosti. Zaroven vsak v tychto procesoch nastdva prilezitost pre posilnenie takych
hodnét, ako su dbvera, solidarita, spolupatri¢nost, vzajomny reSpekt a pod. Osvojovanie
si takychto hodnotovych principov potom vedie k tomu, Ze Skola sa stadva pre deti
a mladych ludi viac ako len miestom, kde sa odovzdavaju vedomosti. Stava sa miestom,
kde sa stdvaju plnohodnotnymi fudmi, ktori sa dokaZu orientovat vo vyzvach stéasného
sveta. Skola takto napifia svoj Ucel a pripravuje deti a mladych ludi pre budicnost a pre
spoloc¢nost, ktora tieto hodnoty vyznava.

Uvedomenie si tohto hodnotového rozmeru participativneho procesu je dolezité ako
v pripravnej faze, tak aj v procese tvorby vizie i pldnov rozvoja. Vzdelavacie institlcie su
v sUcasnosti konfrontované s dramaticky sa meniacimi spoloCenskymi podmienkami (aj
v dbsledku krizy spésobenej pandémiou COVID 19). Najvécsou vyzvou je pomenovat, ako
a ¢im budu skoly v Zivotoch svojich ziakov. Ukazuje sa totiz, Ze doteraz rokmi zauzivané
postupy jednoducho nepostacuju. Len odovzdavanie vedomosti nestaci. Nevyhnutné
bude viac sa sustredit na zruénosti, ktoré umoznia detom a mladym byt pripraveni na
nepredvidatelné, ¢ dokonca Zivot ohrozujlce, situacie. Sucastou tejto pripravy by preto
mala byt aj hodnotovéd vybava, ktord bude pre mladych kompasom v neustdle sa
meniacom svete.

Vyber, resp. uvedomenie si, hodnotovych principov, na ktorych budl postavené
participativhe procesy v $kole, by preto mali byt si¢astou procesu pripravy zavadzania
participativhych procesov na $kole. Aj v tejto priprave by mali byt zahrnuti vSetci aktéri,
na Cele s vedenim Skoly. Hodnotovo ukotvena participacia stanovuje nielen procesné
pravidla, ale nastavuje tiez mantinely obsahu participativnych procesov. Umozni tiez lepsSie
identifikovanie oblasti, ako aj aktivit, pre vSetkych aktérov Skoly, ktoré budu zalozené na
participativnych principoch.

Je pritom nesmierne dolezité, aby si samotné vedenie uvedomilo svoju ulohu
v tomto procese. Je potrebné, aby zaujalo aktivny postoj a prejavilo aktivny zaujem -
nepochopenie misie ZSR, negativne naladenie voéi jej ¢innosti, hrany zaujem & neddvera
vodi Ziakom alebo koordinatorovi ZSR su lahko odhalitelné. Na ¢innost ZSR a jej kvalitu
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pbsobia priam fatalne. Je ddlezité uvedomit si, ze Skola je Zivy organizmus a ziaci budu vo
svojej ¢innosti Uprimni a motivovani len do takej miery, nakolko tento pristup podvedome
identifikuja aj na strane skoly a jej vedenia, pedagdgov ¢i zriadovatela.

Odporucanie ¢. 6: Participacia ako ucenie sa zodpovednosti

Skasenosti ukazuju, ze zavedenie participativnych procesov do Skolského
prostredia prispieva k zlepseniu klimy na sSkole, ¢o v konecnom doésledku pozitivhe
ovplyviuje vysledky tak skoly, ako aj jej Ziakov. Doélezité vSak je, aby sa k zavedeniu
tychto procesov nepristupovalo formalisticky. Nevyhnutny je aktivny pristup vsetkych
aktérov na Skole. Participativhe procesy nie si samoucelné. Naopak, su prilezitostou
(nielen) na osvojenie si kompetencii dolezitych pre zivot v obclianskej spolocnosti. Deti
a mladi ludia maju prilezitost osvojit si tiez zru¢nosti nevyhnutné pre buddci Uspesny Zivot
samostatného a sebavedomého cloveka. Participacia zaroven v tomto zmysle nie je len
o preneseni rozhodovania na deti a mladez. Nie je to len nadobudnutie i prevzatie prav,
ale ruka v ruke s tym ide aj mnozstvo povinnosti, ktorych uvedomenie a prijatie je prave
u deti a mladych ludi klGcové pre Uspesné naplnenie tychto procesov.

V tejto suvislosti odporic¢ame pristupovat k participacii na $kole aj ako k procesu
preberania zodpovednosti. Pritom vedomie zodpovednosti za svoje rozhodnutia, voci
ostatnym aktérom by si mali osvojit vSetci, ktori do tohto procesu vstupia, a to uz od
prvotnych procesov kreovania ziackej Skolskej rady, cez nasledné konzultovania dolezitych
tém, ktoré delegati konzultuju so ziakmi, ktorych zastupuju, az po prijimanie rozhodnuti
a hodnotenie ich realizicie. Vedomie moci (,mdZem rozhodovat o inych", ,zastupujem
ostatnych") moze byt ldkavé a bez dostatocnej kontroly zhora i zdola sa mbze tento
najlepsi umysel velmi rychlo zvratit. Vysledkom je potom bud’ strata kontroly nad tymito
procesmi Ci, naopak, priliSnd mocenskd kontrola, ktord z participacie vytvori formalny
prvok. Takéto skulsenosti s participdciou v8ak mézu mat na mladych a ich ochotu
participovat v budtlcnosti destruktivny vplyv.

Kla¢ovym prvkom UspesSnej participacie je z tohto pohladu prave ucenie sa
zodpovednosti, osvojovaniu si novych prav spolu s povinnostami, ako aj s potrebou
uvedomovania si a zohladfiovania potrieb inych. Vysvetlovanie a uvedomovanie si vlastnej
zodpovednosti by malo byt stéastou reflexivnych procesov - tzn. zavedenie napr. prvkov
spatnej vazby do vsSetkych krokov, ku vsetkym prijatym rozhodnutiam. Idedlne v tomto
pripade je mat pre zavedenie tychto procesov externého ,coacha participacie®, ktory
umozni zrkadlenie, posudenie ¢i podporu pri zavadzani participacie. Vhodnou pomdckou
je potom tiez index participacie. Pre tento Ucel je vhodné oslovit skisené organizacie,
ktoré sa problematike venuju.
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Prilezitosti na to, aby sa mladi ludia ucili zodpovednosti, je v stcasnosti pomerne
malo. Mnohi mladi su takto bez pripravy hodeni do Zivota bez toho, aby dokdzali prevziat
zodpovednost za seba, za svoj zivot ¢i dokonca za druhych. Maju znalosti a zru¢nosti, no
nevedia prijimat zodpovedné rozhodnutia, ¢o potom vedie k mnohym sklamaniam, ale
i Zivotnym zlyhaniam. Skola je pritom idedlny priestor, kde je moznost ucenia sa
zodpovednosti. Participacia je potom tou prilezitostou, ako sa zodpovednosti ucit. Ako sa
naudit byt samostatny, ale zaroven zodpovedny sa seba aj za inych, ako aj za dosledky
vlastného konania. Aké dbsledky mo6ze mat moje konanie, a Zze to mbzu byt aj désledky
nezelané. Je to zaroven prilezitost osvojovat si hodnotu solidarity, ktora je klucova pre
budtcu socidlnu sudrznost kazdej spoloénosti, a to v dobrych i zlych ¢asoch.

Odporucanie ¢. 7: Zameranie sa okrem vzdelavacieho obsahu aj na metédy
a formy vyucby

Stav obcianskeho vzdeldvania na Slovensku, ako aj demokratickej, participativnej
a otvorenej skolskej klimy, je dlhodobo alarmujici, majuci negativny dopad na kvalitu
demokracie na Slovensku. Vzhladom na to, Ze Skolopovinné deti a mladi ludia si budtcimi
dospelymi obcanmi, Uroven ich obcianskych zrucnosti a kompetencii, poznatkov a
vedomosti, hodnot a postojov bude v budulcnosti hlavnym faktorom kvality, stavu a
udrzatelhosti demokracie na Slovensku. Domnievame sa, ze prostredie zakladnej a
strednej Skoly, teda obdobia v Zivote dietata a mladého ¢loveka, v ktorom vo vyznamnej
miere dochadza k riadenému formovaniu nazorov a nahladov na svet okolo seba, ma
vysoky potencidl na reagovanie na negativne spoloCenské trendy, a zaroven jeho
zanedbanie predstavuje mozné spolocenské riziko. Dlhodobo pritom pozorujeme
malo efektivny didakticky systém, ktory kladie déraz na memorovanie vedomosti na
rozdiel od budovania kompetencii pre zZivot v demokratickom a participativnom prostredi,
nedostatoénl angaZovanost Ziakov v prostredi, v ktorom Ziju, ako aj nizku Uroven
participacie na fungovani a rozvoji svojej Skoly.

V Skolskej komunite pritom prebieha dlhodoba diskusia o tom, ¢i je délezitejsie
zameriavat sa na vzdeldvaci obsah, ktory Ziakom buduje potrebné vedomosti, alebo na
metdédy a prostriedky, resp. formy, akymi ziakom zelané informacie, hodnoty a postoje
odovzdavame v najlepSej nadeji, Ze ich po nas prevezmu a sami si ich internalizuja.
Napriek inovaénym trendom, ktoré presadzuju upustenie od budovania vedomosti
a zameranie sa na rozvoj hodnoOt, postojov a akcieschopnosti, zostava tradiCnym
a rozsirenejsim spdsobom vyucby formalny a frontalny vyklad od ucitela k Ziakom.

Idedlnym modelom by pritom mohla byt ich kombinacia, ktora efektivne
prepoji 3 piliere uCenia sa prostrednictvom 3 didaktickych pristupov. Prave ich kombinacia
pritom moze byt klI'iéom k trvalo udrzatel'nému a vyvazenému spdésobu budovania
vedomosti potrebnych na Ziacku participaciu (napr. vedomosti o kompetenciach
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klG¢ovych indtitlcii tatu, ale aj ZSR), zruénosti (napr. schopnost vytvorit konstruktivny
navrh alebo schopnost argumentovat) a hodnét (napr. presvedlenie, ze participacia je
délezitd). Tento model mozno zobrazit aj nasledovne:

1. Integracia vSetkych troch dimenzii procesu ucenia:
e zrucnosti a kompetencie,
e poznatky a informacie,
e hodnoty a postoje.

2. Kombinacia 3 didaktickych pristupov:
e ucenie “pre” demokraciu,
e ucenie “v” demokratickom prostredi skoly,
e ucenie "0” demokracii.

Domnievame sa pritom, Ze vsetky tieto principy mdZzu zmysluplne fungovat a
dosahovat pozitivhu zmenu iba v pripade, ak s v prostredi skoly uplatfiované
suéasne. To znamena, ze ucenie sa “0” demokracii nedokaze zo ziakov a ziacok vychovat
demokraticky zmyslajucich obcanov, ak sa nerealizuje “v” demokratickom prostredi Skoly
a s ciefom uéenia sa “pre” Zivot v demokracii. Je pritom délezité poznamenat, Ze hoci za
najklucovejsie v procese pozitivhej zmeny povazujeme hodnoty a postoje ziakov a ziacok,
ktoré su celkovym cielom nasho snazenia, ich zmena je az konecnym “stadiom”, resp.
vysledkom, kvalitného a efektivneho vychovno-vzdelavacieho procesu dlhodobo
zalozeného na vSetkych horeuvedenych principoch.

Odporuc¢ame preto Skoldam a pedagdégom, ktori maju ambiciu svojich ziakov viest
k zivotu v participativnej komunite skoly, obce, mesta, a v konecnom doésledku aj celej
krajiny, aby sa okrem vzdeldvacieho obsahu prostrednictvom neformalnejsich,
zazitkovych a interaktivnych metéd zamerali aj na vychovno-vzdelavacie metédy a formy
interakcie so Ziakmi. Neznamena to pritom, Ze by mali od kvality obsahu upustit, prave
naopak - vdetky 3 dimenzie je mozné efektivne vzdjomne prepdjat a udit tak
uspokojivejsie pre pedagdgov aj ziakov na zakladnych aj strednych skolach.

Odporicanie ¢. 8: Zapojenie rodiny do Zivota skoly

Ako uz bolo spomenuté, vyznamnou stcastou komunity Skoly st aj samotné rodiny
Ziakov. Napriek tomu, Ze su vacSinou zaneprazdneni pracovnymi ¢i rodinnymi
povinnostami, nemaju ¢as ¢ dokonca zaujem zucastriovat sa na $kolskych aktivitach,
a tym podporit svoje dieta v snahe, ktori na pdde $koly vykondva, st pre $kolu a jej
pedagdgov tymi najprirodzenejéimi partnermi vo vychove a vzdeldvani dietata na ZS a SS.

Rodina tvori v prostredi domova ziakom ten najpevnejsi hodnotovy a postojovy
zaklad, ktory ziaci prirodzene reflektuju aj v Skolskom prostredi. Rovnako tiez Skolské
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nahlady su reflektované spat domov, avéak v mensej intenzite, nakolko Skolské prostredie
je pre deti a mladych ludi velakrat prioritne az druhoradym. Zatial, ¢o rodina je tradi¢ne
vnimana ako priestor pre budovanie hodnotovych zakladov, Skola je, naopak, casto
povazovana za prostredie, ktoré ma Ziakom budovat iba, resp. primarne, vedomosti. Nie
je tomu vsak tak a bolo by zbytoénym ukratenim samotného dietata, keby tieto dva
~svety" neboli prepojené a nespolupracovali by navzajom. ESte vadéSie napatie u dietata
vytvara pripadny hodnotovy konflikt medzi rodinou a Skolou. Navyse, pokial je v zaujme
$koly poskytnat Ziakovi véetku moznu podporu smerujlcu k jeho plnohodnotnému vyvoju
ako ¢loveka a obcana, je na mieste na tejto misii spolupracovat aj s rodinou. Prepojenost
svetov sucasnosti ukdzala aj pandémia v suvislosti s virusom COVID-19, ktora zo skél
a rodicov spravila de facto zo dniia na den partnerov na ceste za vzdelanim ziakov. Tam,
kde spolupraca nefunguje, trpi primarne ziak samotny.

Odporucame preto Skolam, aby nezabudali na rodiny svojich Ziakov a zahfnali ich
do Skolskych aktivit - okrem toho, Ze tym prispeju k satisfakcii a podpore svojich ziakov
zo strany rodiny, tiez s rodi¢mi buduju vztah zalozeny na dovere a partnerskej spolupraci.
V neposlednom rade ich tiez m6zu prostrednictvom beznych, ¢i na rodi¢ov orientovanych,
podujati edukovat v témach, ktoré povazuju za vzajomne dblezité. Napriklad, niektoré
Skoly realizuju vecerné vzdeldvacie workshopy pre rodicov ,svojich“ deti na rézne témy
(napr. kritické myslenie, inklGzia a pod.), realizuju komunitné aktivity, na ktoré pozyvaju
rodiCov (napr. priprava vlastnej Skolskej zahrady) ¢i organizuju rodiCovské zdruzenia
v neformalnej atmosfére pri kave a koladi.

Pre ziakov, u ktorych budujeme kompetencie k participacii na zivote skoly, je
mimoriadne délezité vidiet vzor nielen v uditefoch, ale aj v rodic¢och tak, aby pochopili, ze
$kola je prostredie, v ktorom sa oplati byt aj nad radmec povinného Skolského rozvrhu a ze
aj malymi spolo¢nymi krokmi si mdzeme prostredie, v ktorom Zijeme, sprijemnit. Takato
skisenost ma nasledne moznost prerast v presvedcenie na Grovni komunity obce, mesta,
Statu ¢ Eurdpskej Unie. Participacia je totiz SPOLUpraca, SPOLUzZitie
a SPOLUrozhodovanie - a nezahrn(t do nich rodinné prostredie by bol nevyuzity
potencidl v prospech Ziakov samotnych.

Odporicanie & 9: Tvorba sSkolskych vzdeldvacich programov (SkVP) za
ucelom zviditel'nenia jedinecnosti skoly a posilnenia obc¢ianskeho vzdelavania

V intencidach zvysSovania Ziackej Skolskej participacie, rozvijania a formovania
participativnych a spolurozhodovacich kompetencii Ziakov Skoly odpori¢ame Skolam
sustredit sa na tri kli¢ové povinné sudasti Skolského vzdeldvacieho programu, ktoré kladu
doraz na ziaka a ktoré moézu v pripade zaujmu o podporu a rozvoj participativneho
a otvoreného S$kolského prostredia obsahovat niektoré z nasledovnych vychovno-
vzdeldvacich priorit s dérazom na hodnoty, postoje a akcieschopnost Ziaka:
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1. Profil skoly (vizia): déraz na naplnenie poziadavky dnesnej doby na aktivneho
a participujuceho obcana, na vytvorenie participativneho prostredia na skole,
podporu funk&nosti a aktivnej participacie ZSR na chode $koly, posilnenie postavenia
koordindtora ZSR, otvorenost $koly k Ziackej angazovanosti sa vo veciach, ktoré sa
ich tykaju, aktivhu podporu vedenia a celého pedagogického a nepedagogického
personalu v oblasti formovania participativhych a spolurozhodovacich kompetencii
Ziakov, zvysena orientacia na praktické obcianske vzdelavanie ziakov, vytvaranie ¢o
najviac prilezitosti na ich uplatfiovanie v prostredi Skoly, poskytnutie realnej
moznosti spolurozhodovat a aktivne sa angazovat vo veciach verejnych.

2. Profil absolventa skoly: orientacia na zasadnu zmenu postavenia ziaka a jeho
pravo na spoluticast. Ziak uZ nie je iba pasivny pozorovatel zmien v jeho Zivote, ale
podiela sa na rozhodovani vo vsSetkych oblastiach jeho Zivota doma, v Skole, v
regidne. Je potrebné zdoraznit, Ze ide o pravo kazdého dietata vyjadrit svoj nazor,
myslienky, predstavy, Ze tento princip zabezpeduje, aby sa dieta mohlo slobodne
vyjadrovat k vSetkym zaleZitostiam, ktoré sa ho tykaju, Ze ndzorom deti sa musi
venovat primeranda pozornost, zodpovedajtca ich veku a Urovni, Zze dietatu sa musi
poskytnut moznost, aby bolo vypoduté, pretoZze pravo na Ucéast umozruje jeho
aktivnu spolutiast pri rieseni otdzok, tykajucich sa jeho Zivota.

3. Ramcové ucebné plany a vzdelavacie standardy: posilnenie hodinovych dotacii
v relevantnych vyucovacich predmetoch, a to najma v obcianskej nauke a etickej
vychove, zameranie sa na prierezovl tému Osobnostny a socialny rozvoj na urovni
samostatného predmetu s multidimenziondlnym presahom na vyucovaci
a mimovyucovaci proces, posilnenie vyznamu triednickych hodin.

Odporicanie €. 10: Jednoznacna komunikacia doéleZitosti a prinosu participacie
pre Ziakov a skolskd komunitu

Nakolko ide o inovativnu oblast a metddu vzdeldvania na ZS a SS, prinos, vyhody
a délezitost zavadzania participativnych mechanizmov do prace Ziakov v $kolskom
prostredi zatial nie je jednozna¢ne pomenovana a internalizovana ako zo strany ako rodin
Ziakov, tak ani zo strany celej Skolskej komunity. Rovnako, samotny pojem , participacia®
ako cudzie slovo pOsobi relativne abstraktne bez navodenia konkrétnejsej predstavy, o Co
sa jednd, ¢o sa v takomto type aktivit bude od Ziakov ocdakavat, akd bude c¢asova
a finanénd narocénost aktivit a pod. Mnohé rodiny, prirodzene, uprednostnia zdujmové
aktivity a krizkovu &innost, ktorad jednoznaéne rozvija niektor( z ciefovych zruénosti alebo
vedomosti Ziaka. U ostatnych ¢lenov $kolskej komunity zas mozno oakavat prvotné obavy
z neznameho ¢i neochotu zapojit sa do nie¢oho, ¢o nie je povinné.

Ide o prirodzenu ludsku reakciu, preto Skolam, ktoré s participaciou zacinaju,
odporucame realizovat najprv mensie participativne Skolské projekty a nenechat sa pritom
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odradit sprvu mensou Ucastou Ziakov a $kolskej komunity. Rovnako odporti¢ame pred a po
kazdom zrealizovanom projekte, ale aj po stanoveni si participacie ako skolskej priority,
jednoduchou a pristupnou cestou informovat Skolsk( verejnost o dévodoch jej zavedenia
v Skole, o velmi konkrétnych a praktickych prikladoch, ako taka ,participacia® vyzera
a prebieha, o vyhodach, ktoré ziakom i celej Skole prinesie a o tom, ¢o je potrebné na
zapojenie sa do participativheho skolského projektu. Odporucame pritom tiez
minimalizovat poZiadavky na participantov, aby ich pripadne neodradili od zamyslanej Ci
zvazovanej Gclasti na aktivite. Po jej realizacii odpori¢ame vyzdvihnat zacastnenych,
podakovat im a podporit novych Ziakov, rodi¢ov ¢ pedagdgov, aby sa nabuduce pridali.

V pripade spoluprace s mimovladnymi neziskovymi organizaciami, samospravnymi
orgdnmi a podobne odporic¢ame tiez stanovit si spolo¢ni komunikaénu stratégiu, ktora
bude prinos spoluprace jednoduchym a praktickym spdsobom objasriovat verejnosti
i zu¢astnenym. Je v zaujme vsSetkych zapojenych organizacii, aby boli ich aktivity vnimané
pozitivne a s porozumenim cielovych skupin.

Odporucanie ¢. 11: Komplexny a systematicky rozvoj obciansky aktivnej,
participativnej a angazZovanej skolskej komunity

Vedeniu $kél, sucastou vizie ktorého je podpora participativnej a ob&iansky aktivnej
jednotlivych ¢&lenov $kolskej komunity systematicky a komplexne. Méze pritom vyuzit
nasledovné opatrenia, resp. ich kombinaciu, a to v zavislosti od vlastnych kapacit
a moznosti. Samozrejme, odpori¢ame uplatnit ¢o najviac z nich. Konkrétne ide o:

a) Podporovat koordinatorov ZSR a vsetkych kl'Géovych aktérov skoly v ich
snahe menit a vytvarat prostredie otvorené participacii.

b) Cinnostou ZSR rozvijat obcianske kompetencie Ziakov v prostredi koly.

c) Venovat pozornost osvete a vzdeldvaniu klGéovych aktérov, stcastou ktorych st
aj samotni Ziaci sSkol.

d) Umoznovat a zabezpecovat Ucéast uditelov a Ziakov na odbornych metodickych
podujatiach zameranych na aktivne fungovanie ZSR, na odovzdavanie v praxi
Skoly overenych konkrétnych skusenosti v oblasti vytvarania demokratickej
a detom otvorenej klimy $koly, na vymenu skusenosti a dobrych prikladov
spoluprace v ramci skoly, ale aj za jej hranicami.

e) Podporovat zapajanie sa $koly do projektov, ktoré s orientované na Ziacku, resp.
obciansku, participaciu.

f) Umoznovat a podporovat tvorbu vlastnych projektov skoly za spolulidasti ziakov
a ich rodin, ktoré su zamerané na demokratické zmeny klimy Skoly.

g) Vytvarat pre deti a mladych ludi dostatok prilezitosti aktivhe sa podielat
a angazovat vo veciach, ktoré sa ich bytostne tykaju. M6zZe ist o dobrovolnicku
¢innost, rozvoj umeleckych prejavov kritického myslenia a obdianstva ¢i
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skupinovu cinnost Ziakov. Je pritom délezité pomdct ziakom vybrat zameranie
svojej ¢innosti a najvhodnejsi sposob jeho realizacie podla toho, o ich skutoc¢ne
zaujima, aby sa participacia aj takymto spésobom nestala formalitou Cci
povinnostou. Zabudat nesmieme ani na ziakov z ohrozenych & vyliéenych skupin
obyvatelstva vo vSetkych regiénoch Slovenska.

h) Orientovat projektovu ¢innost $koly na participaciu s partnerskymi $kolami, ale aj
s miestnou samospravou ¢i mimovlddnymi organizaciami. Kazdy zo subjektov ma
jedine¢ny potencial, ich kombinaciou je mozné vyuzit ho na maximum.

i) Zamerat sa vo vzdeldvacej oblasti, ako aj v projektovej ¢innosti, na vymenu
cennych vzajomnych dobrych skusenosti z praxe skol.

j) Neizolovat sa v zauzivanych Skolskych aktivitdch, ale otvarat sa novym
spoloc¢enskym a komunitnym vyzvam a moznostiam.

k) Nesutazit o to, kto je lepsi, ale spolupracovat na tom, aby sme boli spolu dobri.
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Priklady dobrej (a zlej) praxe

Skuasenosti s participaciou a jej roznorodymi podobami na Skolach su stovky na
Slovensku i v zahranidi. Ci s participaciou na $kole za¢iname alebo sme uZ predli kus cesty,
zdielanie a porovnavanie skusenosti, ako aj spoznavanie novych pristupov k podobnej
aj nelspesné - v ziadnom pripade sa nimi netreba nechat odradit, ale, prave naopak,
systematicky vyhladavat podobnosti s nasou situdciou, analyzovat ich, nebat sa
experimentovat a vnimat participaciu ako proces, ktory je uz sdm osebe nasim cielom
a spoloénym komunitnym vysledkom, na ktory mdzeme byt pravom hrdi. Pre
prostredia. Tieto priklady moZno vyuzit pri stimulovani diskusie k moznym programom
participacie a oblianskej angazovanosti na Skolach samotnych, ale aj v prepajani skoly
s komunitou a institdciami okolo skoly.

Program OPAL: zaangazovanie deti do vlastnej hry pocas prestavok

Britsky program OPAL (orig. Outdoor Play and Learning, slov. Hranie a ucenie sa
vonku) sa realizuje asi na 200 zakladnych Skolach vo Velkej Britanii, ale prenikol aj za
hranice a skusSobne sa realizuje na niektorych skoladch v Kanade, Australii a na Novom
Zélande. Jeho zakladnym principom je, Ze na ZS ma byt pravidelne realizovana hra Ziakov,
a to v rozsahu priblizne 20% c¢asu straveného v skole, Ze sa ma odohravat vo vonkajsich
priestoroch Skoly, resp. na upravenom Skolskom dvore, a ze ma ist o spontannu aktivitu
deti. Jej obsah nie je riadeny dospelymi. Ziaci maju k dispozicii mnozstvo beZnych a
financ¢ne nenarocnych predmetov - piesok, vedra, lana, latky a pod., ale nik im neurcuje,
ako a kedy maju tieto materidly pouzivat. Dospeli, tzn. uditelia, $kolski pracovnici alebo
dobrovolnici z radov rodiCov alebo priaznivcov Skoly, z dialky sleduju hru, ale nijako do
nej nezasahuju ani sa na nej nepodielaju a zasiahli by len v pripade, ze by hrozilo zranenie
iakov. Ziaci sa na dvor, kde sa mozu hrat, dostavaju pocas prestavok, pricom jedna z
prestavok je vyrazne dlhSia. Po ukonceni hrania si Ziaci naspat na uréené miesto odlozia a
upracu naradie, s ktorym sa hrali. Na dvore sa hraju naraz vsetci ziaci z roznych roc¢nikov
zo vSetkych tried mensej skoly, t.j. niekolko sto deti, na ktorych pocas prestavky dozeraju
tzv. hrovi asistenti, t.j. povereny a vyskoleny personal v pocte cca 1 dospely na kazdych
30 ziakov. Cielom takéhoto pristupu je, aby Ziaci zazili spontannu rozvijajucu hru, za
ktorej obsah nesii sami zodpovednost. Ziaci rozvijaju vlastni kreativitu, ucinne
relaxuju, zvysuju si vydrz a schopnost dokoncovat zadatu &innost, fyzicky sa rozvijajq,
ucia sa kooperovat, porozumiet planovaniu, zvladat priestor, ale aj preberat zodpovednost
za rieSenie konfliktov. Podla dlhodobych vyskumov za poslednych 12 rokov realizacie
programu sa u ziakov prejavuje vyssie sustredenie po kazdej takejto prestavke, v Skolach
poklesla potreba opatreni zameranych na disciplinu Ziakov o 80% a o 90% poklesla
potreba ucitelského riadenia pri organizovani programu pocas prestavok.
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Program FAME: vtiahnutie rodiny do skolskych programov

Program FAME (orig. Family & Community Engagement, slov. Zaangazovanie
rodiny a komunity), ktory je zamerany na zaangazovanie rodi¢ov a rodin do Skolskych
aktivit, sa uz niekolko rokov realizuje v rdmci slstavy ZS a SS $kolskom okrese Alien
School District v Houstone, Texas, USA. Skoly majl, v porovnani so ststavou verejnych
Skol, relativne nezavislu poziciu, vo vacsej miere kontroluju vlastné financovanie, kurikula,
ako aj vzdelavacie a vychovné postupy. V tomto programe jeho organizatori povazuju za
klicovu spolupracu s rodinami, ich motivovanie, zaangazovanie a participaciu na skolskych
a mimoskolskych programoch. Zdoérazriiuju, ze na rozdiel od minulosti, ked pracovali
hlavne s rodi¢mi, terajsi doraz je kladeny na spolupracu nielen s rodi¢mi, ale s
celymi rodinami. Ide pritom o délezity moment, ktory mdze byt pre podporu Ziackej
do programu, realizatori konstatuju lepsi prospech Ziakov, mensie predCasné ukoncovanie
Skolskej dochadzky, vacsi zaujem o presnejsiu diagnostiku vykonu a umiestriovanie ziakov
do im primeranych skolskych programov, lepsi postup do vyssich Urovni vzdelavania na
nadvazujucich skolach ¢i mensie vychovné problémy.

Participaciu rodicov program zabezpecuje, napriklad, prostrednictvom:

e Priprava uvitacich programov, ktoré maju za Ulohu dosiahnut, aby sa rodiny, hlavne
tie z iného kultdrneho zazemia, citili vitani.

e Zaangazovanie rodiCov prostrednictvom dobrovolnickych programov pre rodicov,
Sportovych hodin pre rodiny na péde skoly, kurzov zdravej vyzivy a zZivotospravy
pre rodiny ¢i kurzy rodi¢ovstva na poéde Skoly.

e Informovanie rodi¢ov o vSetkom, ¢o suvisi s ich detmi a $kolou, prostrednictvom
vecernych otvorenych hodin, ale aj aplikacie, pomocou ktorej su rodi¢ a ucitel v
priebeznom kazdodennom kontakte cez mobil.

e Posilnenie kompetencii rodiCov cez Specifické velCerné kurzy a vzdelavacie
programy pre rodi¢ov, Specificky rodiCov pochadzajucich z mensinového prostredia.

Program Partneri v uceni: vyuzivanie expertov z komunity v u¢ebnom procese

Na Crellin Elementary School v Oaklande, Maryland, USA, sa rozhodli, Zze Skolské
kurikulum obohatia o témy, ktoré na vysokej Urovni nedokaze podat nik tak, ako miestni
experti, ktori sU z praxe a Ziju v komunite, kde pdsobi $kola. Skolu navétevuje napriklad
geofyzik z miestnej firmy Union Carbid Corp., ktory so ziakmi vypodital, ako musia byt
postavené sline¢né hodiny a na priklade pohybu Zeme a Sinka vysvetluje rb6zne
matematické principy a fyzikalne Ukazy. Biologicka zas ziakom prostrednictvom pokusov
na Skolskom pozemku vysvetluje Zivotny cyklus rastlin. Niektori experti prichadzaju ako
dobrovolnici, lebo ich tento pristup sSkoly fascinuje. Experti slizZia aj ako rolovy model pre
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Ziakov, ktori cez nich vidia, ¢o je veda, ako vyzera vyskumné poznavanie skutoCnosti a ¢o
sa da dosiahnut poctivou pracou v jednotlivych oblastiach.

Participacia v slovenskych skolach

Priklady dobrej a UspeSnej praxe v oblasti participativneho prostredia sa
bezpochyby nachaddzaju aj na Slovensku. Za vsetky uvadzame napr. Skolu u Filipa
v Banskej Bystrici a Skolu FELIX v Bratislave, ktoré ako vo vyu¢ovacom procese, tak i vo
volnocasovych aktivitach dbaju na zapajanie ziakov do zivota v skole, podporu slobody
a s nou spojenej zodpovednosti ziakov za vzdeldvaci proces aj prostredie skoly, tvorbu
otvoreného, bezpelného a demokratického prostredia a klimy sSkoly, ale aj na
implementaciu zazitkového, kooperativneho a aktivneho ucenia.

Celkovo mbézeme na slovenskych $koldch najst mnozstvo prikladov dobrej praxe,
ktoré participaciu systémovo podnecuju a medzi ktoré samotni pedagdgovia
a koordinatori ZSR zaraduju najma:

e Ochotnych, otvorenych a odvaznych [udi, ktori maju ¢as a motivaciu menit
nefunkcéné a zastarané postupy smerom k priatelskej a rovnopravnej klime skoly.

e Vztah medzi riaditelmi, uéitelmi, Ziakmi a aj ich rodi¢mi, ktory je postaveny na
kvalitnej komunikacii a vizii spolo¢ného ciela.

e Pocit bezpelia tvoreny rovnocennym pristupom k vSetkym clenom Skolskej
komunity, vdaka ¢omu budl tvorivost, entuziazmus a konstruktivna kritika
nositelmi zmeny.

e Dostatocny priestor pre napady, plany a spolo¢né stretnutia.

e Realizacia podujati na Skolach na zlepsenie klimy v Skole, do ktorych sa zapajaju
Ziaci, riaditel i ucitelia.

¢ Dlhodobé projekty so zapojenim celej Skoly (napr. prostrednictvom dotaznikov),
napr. vznik Skolského c¢asopisu, premena priestorov $koly, starostlivost o zelen
alebo renovacia spolocenskych priestorov.

e Podpora samostatného myslenia v zmysle presvedcenia, ze kazdy je siéastou sveta
ku ktorému neodmyslitelne patri politika a na kazdom nazore a hlase zalezi.

e Spolupraca a diskusia pri vytvarani skolského prostredia namiesto vykonavania
predstav jednotlivca.

Naopak, hlavnou prekazkou, ktora brani prejavom alebo rozvinutiu
participativneho skolského prostredia, je nejasna vizia a misia Skoly alebo vizia
a misia nastavena direktivne jednym ¢lovekom, pricom ostatni ¢lenovia Skolskej komunity
ju napifiaju bez moznosti U¢asti na jej kreovani ¢i Uprave. Pedagdgovia a koordinatori ZSR
po celom Slovensku takuto situaciu pomenovavaju nasledovne:
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e Dlhodobo zauzivané postupy bez ich pravidelnej revizie ¢i vhodnej Upravy, ktoré uz
nemusia spifiat naroky dnesnej doby.

e Rozclenenie komunity Skoly a sUperenie, ktoré vytvara nevhodny pocit nedovery a
straty motivacie.

e Pasivita vSetkych clenov Skolskej komunity a vedenia Skoly, ¢o brani Uspechu.
Priestor, kde sa ludia nezaujimaju o nazor a postoje ostatnych, a tak neméze byt
zakladom pre UspesSnu a udrzatelnt zmenu.

e Nedostatok Casu na strane pedagdgov na realizaciu vsSetkych zamyslanych
participativnych aktivit a s nimi spojenych stretnuti. Participacia sa tak deje vo
~volnom case" alebo na ukor vyucovania.

e Nedostato¢né organizovanie teambuildingov, ktoré su délezité pre schopnost
kolektivu spolupracovat a komunikovat.

e Nizka atraktivnost ucitel'ského povolania. DIhodoba potreba prildkania aktivnych a
odvaznych ludi do skolstva, napriklad pomocou zviditelnenia skoly a zdéraznenim
dolezitosti ucitelského povolania a poslania.

e Hladanie doévodov , preco nie" namiesto ,,preco ano", ktoré brani Uplnému rozvinutiu
potencidlu participativnej klimy.

.....

v oblastiach, na ktoré je potrebné mimoriadne dbat a priebezne vyhodnocovat.
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Namiesto zaveru:
ziacka participacia ako zrkadlo spolocnosti

Existuje nespocetné mnozstvo spO6sobov, metdd a prikladov dobrej praxe, ktoré
ndm mobzu pomoct pri podpore a rozvoji participacie ziakov v Skolskom prostredi
a angazovani celej skolskej i mimoskolskej komunity. V ramci projektu s ndzvom ,Tvorba
mechanizmov participacie deti a mladeze na rozhodovacich procesoch skoly a tvorbe
verejnych politik mladeze® bolo nasim cielom, v spolupraci s partnermi, Nadaciou
otvorenej spoloCnosti-Open Society Foundation a Radou mladeze Slovenska,
sprostredkovat ¢o najvacsSie a najpestrejsie spektrum tych, ktoré vnimame ako uzito¢né
pre kontext a situaciu slovenskych skol, a to tak, aby ich institlcie verejnej spravy, ale aj
$koly samotné, dokazali implementovat ¢o najjednoduchsie a najprirodzenejsie do svojich
beznych vnutornych procesov, a to, napriklad, hned’ zajtra.

Avsak to, ¢i bude tento proces komplexne zrealizovany a UspesSny zavisi iba od nas
samotnych — od jednotlivych ucitelov, riaditelov, rodi¢ov, Uradnikov, metodikov, zastupcov
mimovlddnych organizacii a pod., ktori budl sucdastou tohto dlhodobého a zloZitého
procesu spoluprace, spoluldasti a spolurozhodovania. Ak budeme Uspesni, ziaci i celd
spolo¢nost bude z vysledku benefitovat, ak nie, utrpi tym minimalne sticasna generacia
iakov, ale aj kvalita demokracie na Slovensku. Urover starostlivosti o najzranitelnejsich
je zrkadlom celej spolo¢nosti — inak tomu nie je ani vo vzdelavani.

Nasim pretrvavajlcim cielom preto bude, v spolupraci s partnermi, pokrac¢ovat vo
dalSich a dalsich silnych lidrov v skolskom aj podpornom prostredi, ktori budu jej nositelmi
tam, kde nie vzdy dosiahneme - do jednotlivych rodin, tried, skél, komunit a regiénov.
PretoZze nasim mottom je: ,Dobre fungujiuca skola je taka, kde su hlava, srdce, oci, usi,
ruky, nohy vsetkych jej aktérov otvorené mysliet, citit, vidiet, pocuvat, konat
a spolupracovat’ v zaujme pozitivnych zmien."
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Priloha ¢. 1

Navod (metodicka instrukcia) k Indexu skolskej participacie
Mili Ziaci, rodicia, ucitelia, riaditelia zakladnych a strednych Skol,

sucastou projektu Tvorba mechanizmov participdcie deti a mladeZe na
rozhodovacich procesoch Skoly a tvorbe verejnych politik mladeze je vytvorenie Indexu
Skolskej participacie ako samohodnotiaceho ramca skoly, v ktorom sme zadefinovali
kritérid a meratelné ukazovatele tak, aby umozriovali posudit mieru, formy, ako aj
vyvojové zmeny participativnych procesov na vasej Skole. Cielom autoevaluacie je
poskytnut prileZitost vSetkym aktérom vasej Skoly (riaditel, zastupca riaditela, uditelia,
Ziaci, rodi¢ia, nepedagogicki pracovnici) zhodnotit kvalitu svojej $koly z pohladu jej
participacie na otvorenom a demokratickom spOsobe zivota vasej Skolskej komunity. Vas
pohlad, nadzor a ndmety s velmi ddlezitou stucastou celkovej atmosféry na vasej skole.

Index obsahuje tri oblasti participativnosti Vasej skoly:

A. fungovanie Ziackej skolskej rady,
B. demokracia skolskej komunity,
C. a poOsobenie Skoly v komunite.

V ramci kazdej z tychto oblasti sme vybrali niekolko najdoblezitejsich prejavov.
V Castiach A, B, C preto jednotlivé tvrdenia oznacte jednou z moznosti na tejto skale:

1/ Zatial' nie znamena ,na tomto sme este nezacali pracovat™,

2/ Ciastoéne spifiame znamené ,na tomto sme uZ zacali pracovat, ale zatial’sme

sa nedostali velmi daleko",

ale stéle je ¢o zlepsovat",

4/ Celkom spifiame znamend ,v tejto oblasti sme Uspesni, podarilo sa ndm ju
plne dosiahnut®,

5/ Nie som si isty/a znamend ,nemam dost informdacii, aby som mohol/la

vyhodnotit tdto oblast™,

6/ Netyka sa znamena ,toto sa netyka nasej skoly".

Nasledujuci test je samohodnotiacim nastrojom pre lepSie spoznanie urovne
participativnosti vasej Skoly. Jeho vysledky nie sU zaznamenavané, zbierané ani
vyhodnocované nikym inym okrem vas, resp. vasej Skoly. Odpovedajte preto na jednotlivé
otazky ¢o najuprimnejSie a najpresnejsie. Vdaka vyplneniu tohto testu budete mdoct:

a) vyhodnotit mieru participacie na vasej skole,
b) uvedomit si mieru participacie véetkych aktérov Skoly, vratane vasej,
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c) premysliet vasu osobnl angaZovanost na zmenach a v zalezitostiach, ktoré sa
tykaju vas a vasej skoly,

d) rozsirit podmienky participacie rodicov v realizacii ich vlastnych navrhov a napadov
na zlepsenie fungovania triedy a skoly,

e) podporit moznost podavat navrhy aj nepedagogickym pracovnikom a spolupodielat
sa na realizacii navrhov zameranych na zlepsenie fungovania vasej skoly.

Zapisujte si svoje odpovede na jednotlivé otazky, na konci testu sa dozviete, ¢o z nich pre
vasu Skolu vyplyva a kde na skale participativnosti sa nachadza. Test mézete kedykolvek
opakovat, a to online z pohodlia vasho domova i zo $koly. V pripade, Ze s niektorymi

.....

.....

nezabudnite diskutovat s ostatnymi obyvatelmi vasej Skoly. Pouzivanie Indexu Skolskej
participacie je bezplatné a neobmedzené.

Dakujeme, ze na vasej $kole dbate na demokratick( a otvorent atmosféru!
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Priloha ¢. 2

Vyhodnotenie vysledkov Indexu skolskej participacie

NizSie najdete bodové a slovné hodnotenie pre kazdu z testovanych oblasti, ktoré
umoznuju zhodnotit ispesnost vasej Skoly z pohl'adu podpory participacie (nielen
Ziakov) na otvorenom a demokratickom spOsobe zivota Skolskej komunity.

Fungovanie Ziackej skolskej rady

0 - 16 bodov

Mozno ste na vasej $kole ZSR zaloZili len ned&vno alebo ZSR prigla o svojho koordinatora.
Nech uZ je situdcia na vasej $kole akakolvek, je skvelé, e sa vy a vasi ziaci o ZSR
zaujimate. Predtym, nez ZSR zacne fungovat naplno, je potrebné, aby mala stanovené
pravidla svojej ¢innosti a jasnu viziu smerujlcu k podpore participativnej klimy na skole.
Prijala vasa ZSR zékladné dokumenty, ako napr. $tat(t? M& vypracovanl svoju viziu a
c¢asovy harmonogram plnenia aktivit? Ma zvoleného predsedu a jednotlivych ¢lenov, medzi
ktorych je rozdelend zodpovednost za rdzne oblasti? Ma vyhradeny dostatok ¢asu na
stretdvanie sa s podporou vedenia $koly a ostatnych pedagégov? Cim doékladnejsie su
definované zalezitosti spojené s koordinaciou ZSR, tym plynulejsie mdze rada vykonavat
svoju ¢innost.

17 - 32 bodov

Cinnost ZSR na vasej $kole je na dobrej ceste. Je délezité, aby ZSR zapajala do diania na
Skole aj ziakov, ktori nie su jej ¢lenmi, napriklad pravidelnym zbieranim ndzorov a navrhov
od spoluziakov, organizovanim diskusnych klubov a verejnych zasadnuti. ZSR by mala o
svojej ¢innosti tak isto viest pisomny zapis, ktory je dostupny pre vsetkych, ktorych
¢innost ZSR zaujima, ale aj informovat ostatnych c¢lenov $kolskej komunity
interaktivnejsie, napr. prostrednictvom Skolského Casopisu, internej skupiny na socialnych
sietfach a pod. Ddlezitd je aj spoluprdca so ZSR na ostatnych $kolach & s parlamentom
mladych na Urovni obce.

33 - 49 bodov

Vasej ZSR chyba uz len krok do ciela. Uistite sa, e ¢lenovia ZSR maju moznost priebezne
sa vzdeldvat a konzultovat rozliéné situdcie s koordinatorom ZSR, ktory Ziakom poméha,
napriklad, spoznat zdklady pravnych predpisov tykajucich sa $koly alebo porozumiet
otazkam, ktoré st spojené s angazovanim sa vo verejnom priestore. ZSR by mala mat tiez
moznost konzultovat svoju ¢innost priamo s vedenim $koly. Nezabldajte na to, Ze ZSR je
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najvyssim Skolskym reprezentativhym organom Zziakov, a preto do jej agendy rozhodne
patri aj rieSenie systémovych otazok a zaujmov ziakov na pode Skoly.

50 - 64 bodov

Vyborne! ZSR na vasej $kole funguje plynulo a vedie svojich ¢lenov k angazovanosti v
oblasti pozitivnych zmien na Skole i mimo nej. Nezabldajte Ziakov aj nadalej podporovat
v moznosti vyjadrovat sa k zmendm v organizacii zivota $koly, ako napriklad opatrenia v
pripade nedodrziavania Skolského poriadku ¢i vacSie zasahy vo vonkajsich alebo
vnutornych priestoroch $koly. Rovnako je délezité podporovat vztahy a fungovanie ZSR v
SirSej komunite v spolupraci s rodi¢mi, obcianskymi a spolo¢enskymi organizaciami Ci
zastupcami obce. ZSR by mala reflektovat na kazdodenny Zivot $koly a mala by mat
spolo¢nu viziu, ktord zdielaju jej ¢lenovia, ale s s nou oboznameni aj ostatni ¢lenovia
Skolskej komunity.

Demokracia skolskej komunity

0 - 8 bodov

Bez ohladu na velkost kolektivu ZSR a $kolskej komunity, zapojit do rozvoja participativnej
klimy Skoly vSetkych jej ¢lenov nie je jednoducha uloha. Snaha o to, aby prostredie Skoly
bolo demokratickejSie a bol brany ohlad na vSetkych jej aktérov je vSak jednoznacne krok
spravnym smerom. Doélezité je predovSetkym dat Ziakom, uditefom, rodicom ale aj
nepedagogickym zamestnancom, najavo, ze ich nazor je pre vas dolezity a ze bude
vypocuty a zobraty do Uvahy.

9 - 17 bodov

Vasa Skola poskytuje dostatok priestoru na vyjadrenie sa ako Ziakom, tak aj ich rodic¢om,
pedagégom a nepedagogickym zamestnancom. Dbajte na to, aby hlas ktorejkolvek
skupiny nebol hlasom najsilnejdieho jednotlivca a aby moznost zdielat svoj navrh,
skusenost ¢&i dokonca staznost dostal kazdy spravodlivo. Napriek tomu, Ze sa je z ¢oho
radovat, neprestavajte hladat nové spdsoby, ako zo Skolskej komunity budovat jeden tim
a ako podporovat jej ¢lenov v tom, aby sa do jej Zivota zapajali eSte viac. Nikdy nie je
dost dévodov a prilezitosti spolupracovat na krajsom Zivote Skoly!

18 - 24 bodov
Na vasej Skole vladne demokratickd atmosféra a Clenovia uzsej aj SirSej komunity aktivne

spolupracuju. Je dblezité, aby spolo¢nu viziu zdielali i vedenie a zriadovatel Skoly a aby
poskytli podporu a prostriedky pre realizdciu napadov, ktorych ciefom je zabezpedit ¢o
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najlepsie fungovanie Skoly. Systematicky zbierajte a podporujte realizaciu spolocnych
napadov, ktoré vzniknu z iniciativy komunity, pretoze tak ziskavate a posilfiujete doveru
jej ¢lenov. TU mozete velmi lahko stratit, ak by sa participacia na vasej Skole stala iba
formalnou zalezitostou.

Posobenie skoly v komunite

0 - 14 bodov

Udrziavat vztahy naprie¢ Sirokou komunitou vyzaduje ¢as, odhodlanie a mnohokrat aj
trpezlivost. Je Uplne v poriadku, ak za¢nete na Urovni Skoly, a to budovanim empatie a
pozitivnych vztahov medzi jej obyvatelmi navzajom a podporovanim etnickej, jazykovej a
kultdrnej diverzity komunity okolo nej. Aktivity mozZete postupne rozsirovat, napriklad
zapoziCanim priestorov Skoly (dvor ¢i telocvi¢hna) pri organizovani akcii v obci i
usporiadanim vystavy, ktord umozni navstevnikom spoznat zaujimavé prace z aktivnej
¢innosti ziakov. Napomocné moézu byt aj obdianske organizacie s lokdlnym, ale aj
celoslovenskym pdsobenim, ktoré mozu na vasu Skolu priviest zaujimavych a netradi¢nych
hosti.

15 - 29 bodov

Vztahy v komunite okolo vasej skoly mozno obcas zaskripu, ale poctivo pracujete na ich
skvalitfovani. Pri budovani aktivnhej komunity je délezité vytvorenie siete Skol, ktoré
navzajom spolupracuji. Nezabldajte preto okrem vztahov v rémci vasej $koly rozvijat aj
partnerstvda s ostatnymi Skolami. Nadviazanie spoluprace so Skolami v obci ¢i kraji
umozniuje realizovat aj rozsiahlejsie projekty. Rovnako je délezité udrziavat kontakty s
Uspesnymi absolventmi Skoly, s ktorymi je, napriklad, mozné organizovat besedy a aktivity
na podporu $koly. MdZe z nich v budicnosti vzniknut pekna tradicia pre cel( obec ¢ mesto,
ktord opéat iba podpori nenahraditelné miesto vasej $koly v nej.

30 - 44 bodov

Vasa Skola sa angazuje vo verejnom zivote a poskytuje priestor pre otvorenu komunikaciu
vSetkym jej aktérom. Tak ide svojim ziakom prikladom a podporuje ich vlastni buducu
angazovanost na demokratickom Zivote na Urovni komunity, mesta, obce, regionu, krajiny
¢ Eurdpy. Pdsobenie vasej $koly v $irSej komunite mdzete dalej podporit, napriklad,
spolupracou a poskytnutim dobrovolnickej pomoci institiciam, ktoré maja
verejnoprospedny charakter a umozfiuju Ziakom spoznat Zivot ludi a zvierat, ktoré
potrebuju pomoc (napr. Utulok pre zvieratd, domov socidlnych sluzieb) alebo zavedenim
programu na doucovanie deti zo socidlne slabsieho prostredia. Stanovte si za ciel’ ucit
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vasich ziakov vnimat veci v SirSich suvislostiach a kontexte, aby porozumeli délezitosti
kazdého svojho obcianskeho a fudského rozhodnutia ¢i postoja.

45 - 56 bodov

Skvelé! Vasa skola sa aktivne podiela na dolezitych udalostiach verejného zivota, Uspesne
rozvija vztahy s fudmi a institéiciami vo svojom okoli, a zarover podporuje dialég zamerany
na toleranciu a odburavanie socidlnych rozdielov. Vhodnym rozsirenim pdsobenia vasej
$koly mdze byt nadviazanie spoluprace so zahrani¢nymi $kolami alebo organizaciami,
vdaka ¢omu dostanu Zziaci prilezitost podielat sa na projektoch na medzinarodnej Urovni.
Vasi Ziaci i celd komunita tak ziska nové prilezitosti a moznosti vzajomného obohatenia
sa. Nezabuldajte v8ak vasim Ziakom pripominat, Ze ak aj odidu Studovat do zahranicia,
potrebujeme ich po ukonceni studia ¢i nadobudnuti prvych pracovnych skusenosti aj tu
doma. Bez vzdelanych, rozhladenych a demokraticky zmyslajucich mladych ludi sa totiz
ako krajina nemézeme posunut vpred.
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Priloha ¢. 3

Metodické okna prilezitosti

Moznosti implementécie participativnych procesov ZSR, vyznamne sa podielajticich
na rozvijani osobnostnych a obcianskych kompetencii Ziakov, odporic¢ame do zavaznych
pedagogickych dokumentov zahrn(t na troch Urovniach:

1. Groven vzdelavacich standardov (Statny vzdeldvaci program) v ramci
vzdelavacej oblasti Clovek a spolo¢nost a Clovek a hodnoty a v rdmci prierezovej
témy Osobnostny a sociadlny rozvoj, kde mozno identifikovat tieto prilezitosti:

a. hlbsia spolupraca medzi pedagégmi pribuznych predmetov,

b. rozvijanie klucovych kompetencii Ziakov prostrednictvom tém, ktorymi
kazdodenne ziju,

c. angazovanost a participacia uditefov a ziakov na chode $koly,

d. vzdeldvanie a vychova praxou,

e. vytvaranie demokratickej klimy v Skole,

2. Groven skolskych vzdelavacich standardov (Skolsky vzdeldvaci program), kde
mozno identifikovat tieto prileZitosti:

a. pri tvorbe a prerokovavani SkVP spolupraca véetkych aktérov $koly (nielen
jej vedenia a pedagdgov), ¢ize aj Gcast a angazovanost ZSR,

b. pri formulovani stratégie, cielov, profilu Skoly zohladnit nazory a potreby
Ziakov,

c. zaradit nové predmety, prierezové témy a priblizit u¢ebné osnovy potrebam
regionu a demokratickej spolocnosti,

d. vytvorit nadzov pre svoj SkVP vystihujici zameranie $koly na vyrazni
podporu aktivnej angaZovanosti ZSR pri jej vplyve na rozvoj obcianskych
a osobnostnych kompetencii ziakov,

e. vytvorit prostredie, v ktorom su Ziaci stredobodom diania,

f. posilnit prostrednictvom zaradenia ¢innosti ZSR do uc¢ebnych osnov v SkVP
kompetencie Ziakov pre zZivot v zlozitom svete globalizacie,

g. vyuzit inovativne metédy vo vyucbe a v komunikacii so ziakmi,

h. zviditelnit a odlisit sa od inych $kél,

3. Skolsko-samospravna aroven (Samospravne organy Skoly), kde mozno
identifikovat prilezitost zaradit aj ZSR k samospravnym organom gkoly a posilnit
tym vyznam a poslanie ZSR.

Ciefom pritom je, aby sa ZSR stala neoddelitelnou stc¢astou aktivneho fungovania kazdej
Skoly na kazdej z horeuvedenych Urovni.
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